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Der Schulentwicklung " Gesamtschule

~Flugel verleihen”

W Waltrop

hd:

Gesamtschule Waltrop mit dem
Deutschen Schulpreis auf dem Weg zur Guten Schule

Eine Bewerbung lohnt sich, denn sie bringt die ganze Schule in Be-
wegung - und eréffnet eine positive Schulentwicklung, die iber den

Wettbewerb hinausweist.

ASTRID FUHRMANN UND ULRIKE WATERKAMP

ir an der Gesamtschule

Waltrop kdnnen inzwischen
auf eine vierjdhrige Arbeit mit den
Institutionen rund um den Deut-
schen Schulpreis zurGckblicken.
Um das Ergebnis gleich vorwegzu-
nehmen: dieser gemeinsame Weg
war fir unsere Schule auf allen
Ebenen ausgesprochen berei-
chernd. Wirméchten andere inte-
grierten Schulen und Gesamtschu-
len ermutigen, in den Prozess der
Bewerbung einzutreten.
Wir wollen es nicht verschweigen:
eine Bewerbung um den Deut-
schen Schulpreis macht viel Arbeit!
Aber, bereifs beim Schreiben der
Bewerbung lernten wir, unsere
Schule noch einmal mit ganz ande-
ren Augen zu sehen. Wir bewarben
uns und kamen auf Anhieb unter
die 20 besuchten Schulen. Daraus
konnten wir schlieBen, dass unsere
Schule konzeptionell sehr gut auf-
gestelltist. Aber: beim 1. Jurybesuch
waren wir nicht so Uberzeugend,
dass wir mit einer Nominierung nach

Berlin fahren durften. Selbstver-
sténdlich ,kratzt" eine solche
ab-schlégige Ruckmeldung zu-
ndachst am Selbstbewusstsein.

Doch schon bald waren wir ver-
séhnt: zundchst erhielten wir von
einem Mitglied der Jury persdnlich
in einer Schulleifungssitzung eine
sehr detailierte und passgenaue
Starken-/Schwdchen-RGckmeldung
zu allen Ebenen unserer Schulent-
wicklung. Wir konnten diese Ein-
schdtzung nach der sehr wertschat-
zenden RUckmeldung als Herausfor-
derung annehmen und waren
motiviert. Gemeinsam machten wir
uns auf den Weg, um ein Verstand-
nis von Gutem Untericht zu entwi-
ckeln und unseren Umgang mit
Heterogenitdt kritisch zu beleuchten
und voranzutreiben. Und dann durf-
fen wir auch noch am Pilotjahrgang
der Exzellenz-nitiative der Deut-
schen Schulakademie teinehmen!
Das hieB einen in Schulentwicklung
versierten Prozessbegleiter, der ins-
besondere dem Schulleitungsteam

Avs unseren Schulen

fUr zwei Jahre persénlich zur Seite
stand, eine groBzUgige finanzielle
Zuwendung fUr schulinterne Fortbil-
dung, Teinahme an einem zweijéh-
rigen Fortbildungszyklus fUr Schullei-
tung, Kolleginnen und SV, Ausbil-
dung von zwei Kolleginnen zu
sPeers" und DurchfUhrung eines
Peer-Reviews.

Mit dem Eintritt in das zweijdhrige
Entwicklungsprogramm prdzisierte
sich das Ziel fur unsere Schulent-
wicklung: Wir wollten an unserer
Haltung arbeiten, damit wir Vielfalt
noch stérker als Chance begreifen
und Lernprozesse variabler und for-
dernder gestalten konnten. Wir
nahmen die Weiterentwicklung
von Unterrichtsqualit&t als zentrale
Aufgabe unserer Schulentwicklung
an. Am meisten inspirierte uns der in
der Exzellenz-Initiative immer wie-
der vermittelte ,,spezielle Blick".

»Blick von auBBen*

Unser Prozessbegleiter kam zu
Schulleitungssitzungen und auch
anderen Gremien, gab uns Anre-
gungen z.B. Uber moderierte Ein-
stiege, stellte Fragen, gab Tipps
und fUhrte uns so zu den Ideen und
ndchsten Schritten, die unserer
Schule weiterbrachten. Orientie-
rung bot und bietet weiterhin
unser tabellarischer Vierjah-
res-“Masterplan', den wir in
kleinen Schritten mit der Schul-
gemeinde umsetzen.

Deutscher Schulpreis

Einbezug der SV

Parallel zur Untferichtsentwicklung
wurde die Arbeit unserer SV neu auf-
gestellt und ihre Organisation an
unser Prinzip der vier Jahrgangsh&u-
ser angepasst. Auch hier haben wir
Ressourcen investiert und fOr
jedes Haus einen verantwort-
lichen SV-Lehrer oder eine SV-Leh-
rerin gefunden. Eine neue Form der
unmittelbaren Partizipation, die
sogenannte Forums-Arbeit, wurde
ins Leben gerufen. Bei einem Forum
freffen sich die Klassenspreche-
rinnen eines Hauses mit dem oder
der zustindigen Abteilungsleiterin
sowie den Beratungs- und SV-Lehre-
rinnen. Alle bringen ihre Ideen, Win-
sche und Beschwerden ein. Ge-
meinsam  wird nach Lésungen
gesucht. AuBerdem nehmen regel-
maBig SV-Schilerinnen am soge-
nannten ,Runden Tisch" teil, der die
schulische Gremienarbeit koordi-
niert — Demokratie-Erziehung prak-
fisch! Ausgewdhlte SV-Schuilerinnen
konnten im Rahmen des Exzellenz-
programms sogar nach Stuttgart
fahren, um sich mit den SV-Schile-
rinnen der anderen Exzellenz-Schu-
len auszutauschen. Diese Mbglich-
keit war einmalig und wurde von
den Schulerinnen und den beglei-
tenden SV-Lehrerinnen als sehr sinn-
voll, bereichernd und wertschat-
zend wahrgenommen.

All diese Entwicklungen und RUck-
meldungen ermutigten uns zu einer
zweiten Bewerbung. Das gesamte
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Kollegen proben
das kooperative
Lernen

Lerntandems beim
intensiven
Lesetraining

Die Leitung
entwirft ein Bild der
Schulentwicklung
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Die Struktur der
vier Jahrgangs-
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Kollegium wurde zu Beginn des
Schuljahres 2019-2020 in die Bewer-
bung einbezogen.

Nach dem zweijdhrigen Entwick-
lungsprozess war das 2. Audit viel
besser als gemeinsame Aufgabe in
die gesamtfe Schulgemeinde ein-
gebettet. Die konsequente Entfal-
fung der UntemichtsqualitGt an
unserer Schule und die weitere Auf-
fGcherung eines auf Heterogenité&t
ausgerichteten Angebots mach-
tfen uns zuversichtlich, dass wir mit
unseren Stdrken vor der Jury gut
bestehen kénnten. Da sich unsere
gesamte Schulentwicklung an den
Kriterien des Schulpreises orientiert
hatte, konnten wir sicher sein, dass
jeder genau wusste, worauf es am
Tag der Tage ankam.

Mit vollem Elan stUrzte sich die kom-
plette Schulgemeinde in die Arbeit,
um am 10. Januar 2020 unsere
Schule von ihren allerbesten Seiten
zu présentieren. An diesem Tag lag
ein Zauber in der Luft: gute Stim-
mung Uberall, positive Aufregung
und Neugier auf die Jury.

Die Jury-Mitglieder begegneten uns
auf Augenhodhe, sie erwiesen sehr
viel Respekt fUr das von unserer
Schule bereits gemeinsam Erreichte.
Unsere geschlossene Team-Leistung
fand besondere Anerkennung. Alle
Juroren waren begeisterungsféhig
und zugewandt. Wir hatten den Ein-
druck, dass hier professionelle Ken-
ner von Schule zu Besuch kamen,
die sehr genau wussten, was sie

taten und worauf sie ihr Augenmerk
legten. Viele Gesprdche mit dem
Kollegium, Vertretern aller Gremien,
auBerschulischen Parthern und vor
allem auch immer wieder mit Schi-
lerinnen und Schilemn: auf dem
Gang, im Untericht und mit den
Schiler-Scouts, die die Jurymit-
glieder souverdn durch die Ge-
bdude fGhrten.

Es war ein anstrengender, aber sehr
schoéner Tag mit einer ganz beson-
ders offenen Stimmung.

Ausblick

Wir haben es geschafft. Wir sind
zur Preisverleihung nach Berlin
eingeladen — und damit unter
den 15 besten Schulen Deutsch-
lands 2020. Darauf sind wir schon
sehr stolz!

Leider fahren wir wegen der Coro-
na-Pandemie am 20. Mai nicht
nach Berlin. Wahrscheinlich wird
die Preisverleihung im September
2020 nachgeholt — Aber wer weil3
das schon genau in diesen Zeiten?2
Auch wenn unser Schulallfag mo-
mentan von Corona bestimmt
wird und sich alles im Ausnahme-
zustand befindet, ist eines klar: Der
Schulentwicklungsprozess, der an-
gestoBen wurde, ist noch nicht zu
Ende. Wir bleiben eine lernende
Institution.

Eine Bewerbung lohnt sich auf
jeden Fall. Wir haben viel gelernt
— und bleiben gespannt und in
Bewegung.



