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Organisationsskizze
Gesamtschule Holweide Koln

Beschreibung der Schule

Adresse: Gesamtschule Holweide, Burg-
wiesenstrafle 125, 51067 Koéln, Telefon:
0221/969530, Web: www.gesamtschule-
holweide.de E-Mail: 183726@schule.nrw.de

Schulleiterin: Ulla Kreutz
Ansprechpartnerin: Ulla Kreutz

Art: Staatliche Schule, Gesamtschule mit
gymnasialer Oberstufe (Jahrginge 5 bis 13)

Lage, Gelinde, Gebiude: Die Schule liegt
auf einem mehr als 7 ha grofien Gelinde in
Holweide, einem rechtsrheinischen Stadreteil
Kblns. Dort befinden sich alle Einrichtungen
der Schule einschliefllich der Sportfreianlagen
und -hallen. Das Hauptgebiude ging 1975
in Betrieb. Schulleitung, Fachriume, Aula,
Bibliothek, Mensa und Freizeiteinrichtungen
befinden sich im Unter- und Erdgeschoss, in
den dariiber liegenden Stockwerken sind die
Jahrginge 5 bis 9 sowie die Oberstufe. Der
Jahrgang 10 ist in einem Pavillon auflerhalb
des Hauptgebiudes untergebracht.

Grofle, Aufbau: Schiiler/innen ca. 1850,
Mittelstufe (Jg. 5-10, 9-ziigig) ca. 1480,
Oberstufe (Jg. 11-13) ca. 370, Lehrer/in-
nen ca. 200 (einschl. etwa 20 Sonderpid-
agog/innen), auflerdem Sozialpidagog/in-
nen, Bibliotheksangestellte, Sekretirinnen,
Hausmeister.

Geschichte: Die Schule startete 1975 als
12-ziigige Gesamtschule und loste das
Holweider Gymnasium ab. Vorausgegan-
gen war eine Planungsphase ab 1973: Das
Team-Kleingruppen-Modell (TKM) wurde
entwickelt, nach dem die Schule bis heu-
te arbeitet. Anfang der 80er Jahre war das
TKM und besonders die damit verbunde-
ne groflere Autonomie der Teams Gegen-

stand heftiger Auseinandersetzungen mit
der Schulaufsicht; anderen Schulen wurde
das TKM verboten. 1984 wurde der Streit
zugunsten der Schule beendet durch den
kultusministeriellen ,Holweide-Erlass“. Die
Schule praktizierte eine reduzierte duflere
Leistungsdifferenzierung; diese Regelung
konnte auch bei Einfiithrung der KMK-Vor-
schriften iiber die innere Struktur der Ge-
samtschulen durch Aufnahme in die Aus-
nahmeliste beibehalten werden. Seit 1986
fithre die Schule den gemeinsamen Unter-
richt mit Schiiler/innen mit sonderpidago-
gischem Forderbedarf durch. Die Gesamt-
schule Holweide ist mit ihren iiber 1.800
Schiiler/innen derzeit die grofte allgemein-
bildende Schule Nordrhein-Westfalens. Sie
erhielt viele Auszeichnungen, u.a. wurde sie
2006 fiir den Deutschen Schulpreis nomi-

niert.

Schiilerschaft: Fiir den Einzugsbereich ist
die Schiilerschaft nahezu bevolkerungsre-
prisentativ. Ca. 180 Kinder haben sonder-
pidagogischem Forderbedarf.

Leitideen

»Unser Ziel ist eine Schule der Vielfalt, in
der Menschen obne Angst verschieden sein
kinnen,jeder seinen Maiglichkeiten ent-
sprechend  gefbrdert und gefordert wird,
und jeder sich seine Lebenswelr kritisch aneig-

nen und kreativ verindern kann.
In kélscher Version: Jede Jeck is anders.

(Leitbild der Gesamtschule Holweide)

Bausteine

Alle Abschliisse: Alle Abschliisse vom
Hauptschulabschluss bis zum Abitur kén-

nen erworben werden.
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Team-Kleingruppen-Modell: Die Schule
gliedert sich in 6 Jahrginge der Mittelstufe
und die Oberstufe. Jeder Jahrgang ist orga-
nisiert in 3 Teams 4 3 Klassen, denen jeweils
ein Lehrerteam zugeordnet ist. Die Klassen
eines Teams sind riumlich benachbart. Je-
des Team verfiigt auflerdem iiber Gruppen-
riume sowie einen Lehrerstiitzpunke.

Lehrerteam: Ein Lehrerteam besteht aus ca.
8 Pidagog/innen: den beiden Klassenlehrer/
innen jeder Klasse (i. d.R. Frau und Mann)
und weitere Lehrer/innen (z. B. Sonderpid-
agog/innen) mit ihrem Arbeitsschwerpunkt
im Team. Das Lehrerteam begleitet seine
Klassen von Jahrgang 5 bis 10. Die Zusam-
mensetzung regelt der Teambildungs-Aus-
schuss: Moglichst der gesamte Unterricht
der Team-Klassen soll von den Team-Leh-
rer/innen erteilt werden. Sie haben ihren
Arbeitsplatz im Lehrerteam-Raum — au-
Rerdem gibt es ein zentrales Lehrerzimmer.
Das Lehrerteam berit wochentlich. Es
regelt weitestgehend selbststindig Unter-
richtsverteilung, Stundenplan und Vertre-
tungen sowie Jahresplanung, Klassen- und
Teamfahrten, Projektwochen, Wochenplan-
arbeit, Freie Arbeit, Gruppenpidagogik.
Der/die Teamsprecher/in vertritt das Team
nach auflen.

Tischgruppen (Schiilerteam): Jede Klasse
ist in Tischgruppen mit 4 bis 6 Schiiler/
innen organisiert. Die Tischgruppen gel-
ten fiir alle Unterrichtsveranstaltungen (bis
auf leistungsdifferenzierten Unterrichrt,
Wahlpflichtbereich und Wahlangebote)
und bleiben fiir etwa ein halbes Jahr stabil.
Sie werden heterogen zusammengesetzt
unter Beachtung verschiedener Kriterien:
Geschlecht, Lerngeschwindigkeit, ethni-
sche Herkunft, Behinderung, usw. Je ilter
die Schiiler/innen werden, umso flexibler
und stirker selbstverantwortlich wird die
Gruppenbildung gehandhabt. Jede Tisch-
gruppe erhilt einen Namen. Innerhalb
jeder Tischgruppe gibt es Amter (Grup-
pensprecher, Protokollant, Materialdienst,
usw.). Jede Tischgruppe iibernimmt Funk-
tionen fiir die ganze Klasse (Vorbereitung
und Durchfiithrung der Tutorenstunden,
Ordnungsdienste, usw.).



Gemeinsamer Unterricht (Integration/
Inklusion): In zwei der drei Team-Klassen
sind ca. 5 Schiiler/innen mit sonderpida-
gogischem Foérderbedarf; es sind alle For-
derschwerpunkte vertreten. Diese Klassen
haben eine Stirke von 26 Schiiler/innen,
sonst 30. Sonder- und Sozialpidagog/in-
nen, Therapeut/innen und Assistent/in-
nen leisten die zusitzliche Betreuung. Ca.
60% des Gemeinsamen Unterrichts kann
doppelt besetzt werden. Weitere pidago-
gisch-organisatorische Elemente und Ein-
richtungen des GU sind LRS-Training, Le-
benspraktische Ubungen, Betriebsprojekee,
Midchen-/Jungengruppen, Schulberatung,
Berufswahlvorbereitung (u.a. MiBoCap),
therapeutischer Bereich und der ,ANNA®-
Raum (ein Riickzugsraum speziell fiir Kin-
der mit besonderen Forderbedarf).

Therapiezentrum: Im Therapiezentrum
finden Behandlungen und Ubungen in
den Bereichen Ergotherapie, Physiothera-
pie, Logopidie, Motopidie, Sensomotorik
und Hértraining statt. Dort arbeiten eine
Krankengymnastin, eine Ergo- und eine
Sprachtherapeutin.

Differenzierung: Eine duflere Leistungsdif-
ferenzierung gibt es in Englisch ab Jg. 7, in
Mathematik ab Jg. 9. Sonst findet das Ler-
nen grundsitzlich in leistungsheterogenen
Gruppen (Klasse, Tischgruppe) statt.

Lernen in Zusammenhingen: Die Ficher
Chemie, Physik und Biologie sind (bis Jg.
8) zum Lernbereich Naturwissenschaften
zusammengefasst, die Ficher Geschichte,
Erdkunde, Politik zu Gesellschaftslehre, die
musischen Ficher zum Bereich Darstellen
und Gestalten. Dariiber hinaus findet Ler-
nen in vielfiltigen Zusammenhingen in
Projektform statt.

Schulinternes Curriculum: Fiir alle Jahr-
ginge wurde ein schulinternes Curriculum
erstellt. Es werden die pidagogischen und
methodischen Schwerpunkte eines jeden
Jahrgangs sowie die jeweiligen Fachcurricu-
la beschrieben.

Keine Noten bis Jahrgang 6: Bis zum
Ende des Jahrgangs 6 wird nicht benotet.
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Uber jede/n Schiiler/in werden Lernent-
wicklungsberichte (LEB) erstellt. Es finden
Zeugnisgespriche statt.

Rituale: Alle Mitglieder der Schulgemeinde

duzen sich.

Tages-, Wochenstruktur, Ganztag: Die
Schule 6ffnet um 8.00 Uhr, der Unterricht
beginnt 8.15 Uhr und endet 16.15 Uhr, frei-
tags 15.45 Uhr und dienstags 14.00 Uhr.
Dienstagnachmittag finden Konferenzen
statt; fiir die Schiiler/innen gibt es dann An-
gebote der Musikschule. Die Stunden dauern
60 min (dienstags 5 Stunden, an den anderen
Tagen 6). Zwischen den Stunden liegen klei-
ne Pausen (5 Minuten) und vormittags eine
halbstiindige grofie Pause. Die Mittagsfreizeit
dauert von 12.55 Uhr bis 14.10 Uhr (freitags
13.40 Uhr). Ein akustisches Signal gibt es nur
jeweils 5 Minuten vor Beginn des Vor- bzw.
Nachmittags. Ferner gibt es die Tutorenstun-
de, den IFF- und Wahlpflichtbereich, die of-
fenen Angebote in der Mittagsfreizeit.

Mittagsfreizeit: Die 75-miniitige Mittags-
freizeit dient neben dem Mittagessen der
Erholung und Freizeit mit zahlreichen offe-
nen Angeboten.

Mittagessen: Mensa und Kiosk werden von
einem Caterer betrieben. Es stehen immer
mehrere Gerichte zur Auswahl.

Tutorenstunde: In der wochentliche Tuto-
renstunde erdrtern die Schiiler/innen der
Klasse gemeinsam mit den Klassenlehrer/
innen Klassenangelegenheiten (Projek-
te, Vorhaben, Fahrten, Konflikte, ...) aber
auch Arbeitsfortgang und Tischgruppen-
Situationen. Planung, Durchfiithrung und
Protokollierung liegen in der Regel bei den
Schiiler/innen.

Freier Lern- und Ubungsbereich (FLUB):
Der FLUB ist ein Silentium, das tiglich von
9:00 Uhr bis 12:40 Uhr fiir alle Schiiler/in-
nen gedffnet ist. Es stehen 32 Arbeitsplitze
zur Verfligung. Hier kénnen Schiiler/innen
in Ruhe selbstindig arbeiten (z.B. in Frei-
stunden insbesondere der Oberstufe), eine
Klausur nachschreiben oder weil sie so die
Klassensituation entlasten.

Individuelles Férdern und Fordern (IFF):
Im 5. und 6. Schuljahr findet einmal pro
Woche nachmittags der Neigungsunterricht
statt. Fiir jeweils ein Schuljahr wihlen die
Schiiler/innen ein Angebot, das ihren be-
sonderen Neigungen entspricht: Projekte
aus dem kiinstlerischen, musischen, sport-
lichen und handwerklichen Bereich ein-
schliefflich Zirkus und Instrumentalspiel,
das in den Folgejahren in verschiedenen
Ensembles fortgesetzt wird.

Wahlpflichtbereich: Ab Jg. 6 gibt es den
Wahlpflichtbereich: Darstellen und Gestal-
ten, Naturwissenschaft, Franzosisch oder
Arbeitslehre. Ab Jahrgang 8 wihlen die
Schiiler/innen zusitzlich Latein, Spanisch,
Tiirkisch (als Muttersprache), Sport, Infor-
matik, Kunst, Theater, Mediation, Schiiler-
firma (Pencil-Case), Praktische Okologie
im Schulgelinde, Handwerkliches Arbei-
ten/Berufskunde, Gesunde Ernihrung und
Gut drauf, Naturwissenschaften oder Ar-
beitslehre.

Sprachforderung: Das Forderkonzept fiir
migrantische Kinder umfasst die Forderung
in der deutschen Sprache (z.B. in zusitzli-
chen Stunden in Jg. 5 und 6) und die Pflege
der Muttersprache (z. B. Tiirkisch im Wahl-
pflichtbereich).

Kooperatives Lernen: Seit 2003 ist Koope-
ratives Lernen (nach Norm Green) einer
der Schwerpunkte der Schulentwicklung.
Mittlerweile hat die Mehrheit des Kollegi-
ums hierzu Fortbildungen absolviert. In der
Mehrzahl der Fachunterrichtsstunden wird
entsprechend gearbeitet.

Offene Angebote (Wahlbereich, Arbeits-
gemeinschaften): Die Angebote stehen al-
len Schiiler/innen ohne Teilnahme-Pflicht
offen: Bewegung und Spiel (Turnen/Ak-
robatik im Cirkus Zappelino, Tanz- und
Gymnastik, Rollerdisco, offene Sporthal-
len, Fitnessraum, Tischtennis, Billardraum,
Beachvolleyballanlage/Beachsocceranlage,
Bouleplatz, Basketballanlagen, Tennisplit-
ze, Bolzplatz, Spielausleihe), Kreativitit
(Musikkeller/Ubungsriiume, Freizeitkeller,
Steinwerkstatt, Topferei, Photo AG, Musik-
theater), Kommunikation und Ruhe (Tee-



haus, Café Oriental, Bibliothek, ANNA-
Raum).

Projekte, Vorhaben: Projektlernen findet
sowohl unterrichtsorientiert als auch aufler-
unterrichtlich statt. Die Projekdliste weist
seit 2000 ca. 35 Projekte verschiedenster Art
aus. Viele davon sind Dauereinrichtungen
der Schule (geworden). Beispiele: Circus
Zappelino, Theater- und Musik-Projekte
(Musiziergruppe, Bands, Orchester, Chor,
Zusammenarbeit mit der Jazzhausschule
Kbln), Agenda-21-Projekte.

Circus Zappelino: Der Schiilerzirkus exis-
tiert seit 1984. Ca. 70 Midchen und Jun-
gen ab dem Alter von 10 Jahren sind direke
beteiligt. Jahrlich wird ein Programm ein-
studiert, dass in mehreren Vorstellungen der
Schulgemeinde und anderen Interessenten
prisentiert wird, u.a. den Grundschulen
des Schuleinzugsgebietes. Es besteht eine
Partnerschaft mit dem Circus Roncalli.

Agenda-21-Projekte: Auf Antrag der Schii-
lervertretung beschloss die Schulkonferenz
1998, dass sich die Schule den Leitlinien der
Agenda 21 verpflichtet. Z.T. mit unterricht-
licher Verankerung wurden folgende Pro-
jekte realisiert und ggf. weiter betreut: One-
World-Schul-Weltladen (seit 2006), Bau der
Weidenarena, 8kologische Umgestaltung des

Schulgelindes (Entsiegelung des Schulho-
fes), Griine Klassenzimmer, Zufahrtsrampe
zum Schulgebiude, Anlagen fiir kooperati-
ve Spiele, dkologischer Schulgarten, Regen-
wasserversickerungsanlage, Streuobstwiese,
Tast- und Fiihlbereich, Bewegungsflichen
fiir Inline-Skating und Roller, Beachsoccer-
und -volleyballanlage, Boulebahn, Bachpa-
tenschaft, K.L.A.S.S.E. — Projekt der Stadt
(Energieeinsparung und Miillvermeidung
und -trennung in der Schule). An diesen
Projekten beteiligten sich iber 500 Schiiler/
innen, Eltern, Lehrer/innen sowie Koopera-
tionspartner der Schule.

Feste Aktivititen: Im Jahresplan verankert
sind: Tag der offenen Tiir, Aktionstag, Ab-
schlussfeiern.

Aktionstag: Im Friihjahr und Herbst ar-
beiten Eltern, Schiiler/innen und Lehrer/
innnen an der Pflege des Schulhofes und
des Griinraumes. Diese Aktionstage finden
freitags Nachmittag oder samstags statt.

Bibliothek: Die Bibliothek ist 26 Stun-
den in der Woche gedffnet. Sie umfasst ca.
50.000 Medien. Es gibt 70 Arbeitsplitze
und 10 Computerarbeitsplitze mit Inter-
netzugang. Tiglich wird die Bibliothek von
400 bis 500 Schiiler/innen fiir Unterricht
und Freizeit genutzt.

Schulhof Gesamtschule Holweide
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Schiilerfahrten: Schiilerfahrten finden re-
gelmiflig statt in den Jahrgingen 5, 7 oder
8, 10, 11, 13. Schiileraustausch besteht mit
Schulen in Birmingham (Jg. 9, 10, 12), Ti-
juana (Jg. 10, 11), Prag (Jg. 9) und Sevilla
(Jg. 9, 10).

Schulsozialarbeit/Beratung: Gegenstand
der Arbeit sind Beratung von Schiiler/innen,
ihren Eltern und Lehrer/innen sowie die Mit-
arbeit bei der Weiterentwicklung der Schule.
Hierzu gehdren Beratung von Lehrerteams
(Fallberatung, Teamentwicklung), Sozial-
und Gruppentraining sowie Einzelberatung.
Ein Schwerpunke liegt in der Priventions-
Arbeit in Jg. 5/6, ein weiterer in der Berufso-
tentierung und Lebensplanung (u. a. Projekt
MiBoCap: Migration und Berufsorientie-
rung mit Hanicap). Einzelberatung ist frei-
willig und erfolgt nur auf Anfrage. Grund-
sitzlich werden Eltern und Lehrer/innen
einbezogen. Zum Beratungsteam gehéren 4
Beratungslehrer/innen und 3 Sozialpidagog/
innen; hinzukommen Mitarbeiter/innen, die
in der Ausbildung sind und auf8erschulische
Kooperationspartner mit Sprechstunden in
der Schule. Das Beratungsteam trifft sich
wochentlich mit der Schulleitung in der Be-
ratungskonferenz.

Berufsorientierung: Das Konzept der Be-
rufsorientierung beginnend in Jg. 8 besteht
u.a. aus:

m Unterrichts- und Trainingseinheiten (Jg. 8:
Einfithrung des Berufswahlpasses, Traum-
berufe, Kennen lernen von Berufsbildern,
Prakiikumsbewerbung; Jg. 9: Berufsziele
finden (Projekttage), Bewerbungstraining,
Bewerbungssimulationen u.a. mit Vertre-
tern von Kammern und Betrieben; Jg. 10:
Besuch von Ausbildungsmessen),

m Betriebserkundungen (Jg. 8) und -prak-
tika (Jg. 9/10)

m Schiilerfirmen: Pencil-Case (Schreibwa-
rengeschift), Café-Klatsch (Schiilercaf¢),
Print-Team (Druckerei), Fahrradwerk-
statt (Schiiler des Jg. 9/10, jeden Don-
nerstag), aullerdem Veranstaltungsser-
vice, One-World-Schul-Weltladen

® Berufsberatung (Jg. 9/10): BIZ-Besuche,
Beratungstage, Einzelberatung.



Elterninformationen: Elternabende und El-

ternsprechtage mit Berufsberater.

(Betriebs-)Praktika: Betriebspraktika fin-
den statt in Jg. 8/9 dreiwdchig (Ziel: Berufs-
und Arbeitswelt kennenlernen), in Jg. 10
zweiwdchig (Ziel: Konkrete Berufswahlent-
scheidung iiberpriifen/festigen), Alternativ
dazu: Hospitationen in der Oberstufe (Ziel:
System und Ficher der gymnasialen Ober-
stufe kennenlernen) und in Jg. 12.

Offnung der Schule: Die Schule kooperiert
mit vielen auflerschulischen Stellen, insbe-
sondere im Stadtteil:

m Teilnahme bei den Aktivititen ortlicher
Vereine: Forderverein Koln-Holweide,
Biirgervereinigung Kéln-Holweide, Hol-
weider Selbsthilfe, Buchheimer Selbsthilfe
z.B. Karnevalszug, Weihnachtsmarke, ...

B Zusammenarbeit mit den 6 zugehdrigen
Grundschulen

m Kontakt zu 6rtlichen Betrieben (Kreis-
handwerkerschaft), sozialen Einrich-
tungen und Sportvereinen: Betriebser-
kundungen und -praktika, Hilfen fiir
schulmiide Jugendliche, Midchengruppe
im Jugendzentrum Picco, Computer-
kurs, Mitternachtsbasketball in der
Schulsporthalle, Sportveranstaltungen
(Turniere) auf den Anlagen der Schule,
Varietékultur in Jugendzentren usw.

m Kooperation mit Stellen der Politik und
Verwaltung: Schulwegsicherung im Rah-
men von Verkehrsfithrungskonzepten,
Fahrradwegprojekt usw.

m Konzipierung und Realisierung des
Bithnenprogramms Kulturjedins in
Holwigg auf dem Holweider Straflenfest
— Selbstdarstellung der Schule (Chor,
Orchester, Theater-Ausstellungen, Varie-
té, Circus, Bands, Veranstaltungsservice)
in Kooperation mit anderen kulturellen
Gruppierungen der Stadtteile in der
Nachbarschaft, Musicalprojekte mit der
Jazzhausschule.

Schulpartnerschaften: Schulpartnerschaften
bestehen mit dem Shireland Language College
in Sandwell bei Birmingham, dem Gymnazi-
um Litomericka in Prag, dem Colegio Alemdn
in Tijuana und dem Colegio San Francisco de
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Paula in Sevilla. Die Schule arbeitet mit im
Schulverbund ,,Blick {iber den Zaun®.

Kommunikation/Schulentwicklung/Gre-
mien: Die Schule hat die schulrechtlich vor-
gegebenen Gremien (Schulkonferenz, Lehrer/
innen-Konferenz, Fachkonferenzen usw.) er-
weitert. Die Schulkonferenz richtet Ausschiisse
ein (Bibliothek, GU, Okologie u. Gestaltung,
Mensa, Gebiude, Schulentwicklung und Di-
daktik). Zur geschiftsfiihrenden Schulleitung
gehoren aufler den tiblichen Funktionstrigern
(Schulleiter/in, Stellvertreter/in, did. Leiter/in,
Oberstufenkoordinator/in) alle Jahrgangslei-
ter/innen der Sek I und II und die GU-Ko-
ordinator/in. Die Schulleitung wird erginzt
durch die Schulberatung, das Orga-Team und
weitere Kordinatoren (fiir Ganztag, Gebiu-
de, Offentlichkeit, Neue Klasse 5, Ubergang
Sek I/II, Indiv. Lernen, Neue Kolleg/innen,
Kultur, Berufsorientierung, Gesunde Schule,
Haushalt, Agenda 21, Naturwissenschaften,
Sport, Austausch, Sprache, Migration, Qua-
lititsmanagement, Medien). Fiir einige Ko-
ordinationsbereiche gibt es spezielle Gremien
(z.B. Teambildung, GU, Freizeit, Betriebspro-
jekte, Freizeit, Beratung, Pidagogisch-psycho-
logischer Dienst). Monatlich findet anstelle
der wochentlichen Teamkonferenz eine Jahr-
gangskonferenz statt. Davor tagt 14-tigig die
Teamsprecher-Konferenz. Die Jahrgangsfach-
konferenzen erstellen eine Jahresplanung fiir
alle parallelen Unterrichtsgruppen, fiir jahr-
gangsweite Klassenarbeiten und stimmen die
fachlichen Items der Lernentwicklungsberich-
te ab. Die Fachsprecher-Koordinationskonfe-
renz macht Vorschlige fiir die Etat-Verteilung,
fiir die Verteilung der Entlastungsstunden, fiir
fachiibergreifende Projekte sowie die Koordi-
nation der Fortbildung. Als Vorbereitung des
neuen 5. Schuljahres fiihrt der Jahrgang eine
Lehrerfortbildung durch zu den Entwick-
lungsschwerpunkten der Schule (Sozialtrai-
ning, kooperatives Lernen, Sprachférderung).

Kommentar

Die Darstellung bezieht sich schwerpunke-
miflig auf die Sekundarstufe I (Jg. 5 bis 10).
Die Schule nutzt ihre Grofie, indem sie den
Schiiler/innen ein reichhaltiges unterrichtli-
ches und auflerunterrichtliches Angebot fiir
(fast) jedes Interesse bietet. Es gelingt, die

Nachteile grofler Systeme (Uniiberschaubar-
keit, Anonymitit, Verantwortungsfreie Riu-
me, Unbeweglichkeit) weitestgehend zu ver-
meiden. Ein wesentliches Instrument dazu ist
das TKM, das verschiedene Aspekte giinstig
kombiniert: kleine, iiberschaubare Verant-
wortungsbereiche, dhnliche Organisations-
und Arbeitsformen fiir Pidagog/innen und
Schiiler/innen (Vorbildfunktion der Lehrer/
innen!) und geeigneter Rahmen fiir die Arbeit
mit heterogenen Lerngruppen. Die Schule ist
auch ein Beispiel dafiir, dass grofle Systeme
durchaus verinderungs- und entwicklungs-
fahig sein konnen: Mit der Entscheidung fiir
den gemeinsamen Unterricht mit Schiiler/in-
nen mit sonderpidagogischem Forderbedarf
hat die Schule eine Entwicklung angestof3en,
die sie heute zu einer der deutschen Schulen
macht, die in der Sekundarstufe auf dem
Wege zur inklusiven Schule weit fortgeschrit-
ten sind. Analoges gilt fiir die Entscheidung,
das kooperative Lernen zum Paradigma fiir
die Unterrichtsarbeit zu machen.

Quellen

Ulla Kreutz ist Schulleiterin der Gesamt-
schule Holweide.

Ausfiihrlicher informiert die Website
www.gesamtschule-holweide.de.

Stand: Mirz 2012 @

Cirkus Zappelino



