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~Gemeinsam leben,
gemeinsam lernen”

Friedenauer Gemeinschaftsschule

Daniel Dollezal

Die Integration von Kindern mit und ohne Behinderung hat in

Berlin seit den 1970er Jahren Tradition. Im Laufe der Jahrzehnte

folgten viele gute Beispiele gemeinsamen Lernens an Grund- und

Oberschulen, aus denen vorrangig unterschiedlichste ,,Leucht-

turmschulen” hervorgegangen sind. Die Veréinderung des Ber-

liner Schulgesetzes 2004 fihrte erstmalig ein inklusives Lernen

an Berliner Schulen ein, indem Kinder mit sonderpadagogischem

Forderbedarf vorrangig an Regelschulen unterrichtet werden

sollten. Mit dem Start der Pilotphase der Berliner Gemeinschafts-

schulen 2008 war von Beginn an deutlich, dass sich das Ziel

inklusiven Lernens als wichtiges Element im Schulprogramm der

Berliner Gemeinschaftsschulen etablieren sollte.

Auch an der Friedenauer Ge-
meinschaftsschule hat der Ge-
meinsame Unterricht seine Tra-
dition. Gegrindet wurde die
Schule 2012 aus einer Fusion von
zwei Grundschulen sowie einer
Haupt- und einer Realschule.
Eine der zwei Grundschulen
war die Uckermark-Schule, wel-
che mit dem Modell der wohn-
orfnahen Integration als zweite
Infegrationsschule in Berlin galt
und 1992 aufgrund der damit
verbundenen schulischen Ar-
beit den Deutschen Grund-
schulpreis erhielt. Der Geist des
inklusiven Versté@ndnisses ist ge-
blieben und so lernen bis heute
Kinder mit unterschiedlichen
Begabungen, HerkUnften, sozi-
alen Voraussetzungen und Be-
eintrédchtigungen von Klasse 1
bis 13 miteinander und vonein-
ander. Ungefdhr 15 % der Kinder
haben einen besonderen oder
sonderp&dagogischen Férder-
bedarf.
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Der Anspruch der Schule ist es,
auf vielen Ebenen einer in der
Gesellschaft  vorzufindenden
heterogenen Schuilerschaft ge-
recht zu werden. 2019 gewann
die Schule aufgrund ihrer inklu-
siven Arbeit den Jakob-Muth-
Preis fUr vorbildliche inklusive
Schulenin Deutschland und ge-
horte 2024 zu den Preistrdgern
des Deutschen Schulpreises.

Daveraufgabe der
Schulentwicklung

Inklusion ist ein Prozess, der sich
auch an der Friedenauer Ge-
meinschaftsschule in 13 Jahren
Schulentwicklung fortlaufend
verdndert. Dabei sind inklusive
Prozesse durchgehend von Her-
ausforderungen gepragt, die
vor allem ein Werteverstdndnis
und eine Haltung aller Pddago-
g*innen voraussetzen. Inklusion
bedeutet auch, sich Herausfor-
derungen zu stellen und den
Mut zu haben, Wege zu gehen,
die von Schwierigkeiten und

Hindernissen gepragt sind. In-
klusion bedeutet multiprofessi-
onelles Arbeiten in Teams und
die Bildung von Strukturen, die
auf ein gemeinsames Lernen
aller Kinder ausgerichtet sind.

Trotz der langjéhrigen Erfah-
rungen der damaligen Ucker-
mark-Grundschule wurden in-
tegrative Strukturen zur Jahr-
tausendwende komplett ab-
getragen. Durch die zundchst
stattfindende Fusion der zwei
Grundschulen begann  zu-
n&chst ein Neuaufbau. Der
Schule ist es im

ersten Schritt
gelungen, eine haben einen
Vielzahl von  hasonderen
Sonderp&dago-

grinnen  einzu- oder sonder-

stellen, die nicht
nur sonderpdd-
agogisch arbei-
ten, sondern auch als Fachlehr-
krafte oder Klassenleitung tatig
sind. Erzieher*innen werden
fortlaufend zu Integrationser-
zieher*innen fortgebildet. Dar-
Uber hinaus ist ein multiprofessi-
onelles Netzwerk von weiteren
Fachkraften aus Therapeuten,
Trdgern der Jugendhilfe, Inklu-
sionsassistent*innen und Sozial-
arbeiter*innen entstanden.

Férderbedart.

Inklusion beginnt schon mit
dem Schulanfang. Anmeldege-
spréche dienen dazu, das Kind
und die Eltern né&her kennen zu
lernen. Kooperationen mit um-
liegenden Kitas erleichtern die
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Arbeit in festen,
multiprofessio- tieren den Unter-
nellen Teams

Kommunikation im Ubergang
und Schnuppertage laden ein,
die Kompetenzen der Kinder
kennen zu lernen. Gerade zu
Schulbeginn ist es besonders
wichtig die Stdrken und For-
derbedurfnisse zu identifizieren
und fUr die Unterrichtsgestal-
tung einzuordnen.

In allen Jahrgdngen arbeiten
die Pddagog*innen in festen,
multiprofessionellen Teams.
Sie planen, ge-
stalten und reflek-

richt und das pa-
dagogische Han-
deln gemeinsam. DafUr sind
feste Teamzeiten im Stunden-
plan verankert. Gemeinsames
Lernen bedeutet auch als Kind
in einer Gemeinschaft zu sein.
Das jahrgangsubergreifende
Lernen von 1-3, 4-6 und 7-9 er-
moglicht, dass sich die Kinder
immer wieder sehen. Ubergan-
ge kénnen in sanfter Form statt-
finden. Durch einen gezielten
Personaleinsatz der Lehrkrafte
in den jeweiligen Partnerklas-
sen und durch Ubergangssit-
zungen werden individuelle Be-
darfe und Foérderziele entspre-
chend weitergetragen.

Konzentrierte Lern- und
Beziehungsarbeit
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Generell werden FérdermaB-
nahmen gemeinsam in soge-
nannten Forderplankonferen-
zen mit allen PGddagog*innen
abgestimmt, die wiederum als
Grundlage von zweimal jahr-
lich stattfindenden Bilanz- und
Zielgesprdchen dienen. Son-
derpddagog*innen Uberneh-
men in der Férderplanung eine
moderierende Rolle.

Drei Saulen

Inklusive Forderung baut sich
in der Friedenauer Gemein-
schaftsschule vorrangig Uber
drei SGulen auf. Die erste Saule
ist die Differenzierung inner-
halb des jahrgangsGbergrei-
fenden Unterrichts. Jedes Kind
lernt dort, wo es steht. Die Be-
gleitung des Lernprozesses wird
dabei Uber LogbUcher und die
Erstellung individueller Arbeits-
materialien unterstutzt. Mul-
tiprofessionelle Teams begleiten
die Schulerinnen und Schilerin
ihrem Alltag.

Die zweite Saule konzentriert
sich auf diverse Forder- und
Forderangebote, dieesineiner
Vielzahl wdhrend des Unter-
richts und auBerhalb der Un-
terrichtszeit gibt. Beispielhaft
dafur sind Angebote zu Lese-

Rechtschreibférderung, Rechen-
schwdche, lebenspraktischem
Unterricht, Lesehund, Sprachfér-
dergruppen sowie Begabungs-
kurse mit stufenbezogenen und
stufenUbergreifenden Angebo-
ten. Das Projekt Ubergang gilt
zudem als ein besonderes For-
derangebot fur Kinder mit sehr
herausragendem Verhalten in
Kooperation mit der Jugend-
hilfe. Ziel soll sein, in einer Klein-
gruppe von vier Kindern und
einem sehr strukturierten und
ritualisierten Fordersetting, die
Kinder im System der Schule zu
halten. DarUber hinaus bietet
die Schule auch Raum und
Méglichkeiten zur therapeuti-
schen Férderung wdhrend des
Unterrichts, um damit auch
eine Entlastung fur Kinder und
deren Erziehungsberechtigte
Zu geben.

Die dritte und sehr zentrale
Sdule sind Beratungsstrukturen
innerhalb der Schule. Neben
den Teamsitzungen, Férder-
plankonferenzen und diversen
Beratungsangeboten durch ex-
terne UnterstUtzer und der
Schulsozialarbeit bildet das Fall-
team ein besonderes Kernele-
ment. Dazu setzt sich ein Bera-
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tungsgremium, bestehend aus
Leitungsmitgliedern der Schu-
le, der Schulpsychologie und
der beratenden Sonderpdd-
agogin, einmal im Monat zu-
sammen, um einen ,Fall* zu
besprechen. Hierzu werden die
Klassenleitung, die zustdndige
Sonderpddagogin und die Be-
zugserzieherin ausgeplant. Ziel
ist es dabei, sich gegenseitig
umfassend Uber das Kind aus-
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zutauschen, Thesen und Ideen
zu entwickeln, um am Ende
eine gemeinsame Strategie zur
weiteren Férderung und zu wei-
teren Schritten zu verarbeiten.
Die Ergebnisse haben in all den
Jahren gezeigt, dass das inklu-
sive Verstdndnis gescharft und
die Verantwortung fUr das Kind
auf mehrere Schultern verteilt
wird.

Die UN-BRK als Leitbild

Im Haus Peter in der
(Peter-Paul-) RubensstraBe
~wohnt” die Grundstufe.

Foto oben: Loitzsch

Inklusives Backen

Foto unten: Capellmann

Der Weg zu einer inklusiven
Schule ist méglich, wenn es im
Rahmen der Schulentwicklung
gelingt, ein Werteverstdndnis
gemdaB der UN-Behinderten-
rechtskonvention zu verankern
und dies wie ein Dach Uber
alle Schulentwicklungsprozes-
se stets im Blick zu behalten.
Alle Kinder profitieren von einer
Schule fUr alle, in der es darum
geht, dass jedes Kind als Indivi-
duum seiner eigenen Lern- und
Leistungsentwicklung gesehen
wird. Gerade die Grundele-
mente der Berliner Gemein-
schaftsschulen tragen in ihrer
elementaren Schulstruktur dazu
bei, dass inklusives Lernen vom
Schulanfang bis zum Schulab-
schluss gelingen kann. Die Frie-
denauver Gemeinschaftsschu-
le ist dafGr ein gutes Beispiel.
Es zeigt jedoch auch, dass in-
klusive Schulentwicklung Zeit
braucht und den Willen dies in
kleinen Schritten umzusetzen.

» Weitere Informationen:
https://friedenaver-
gemeinschaftsschule.de/

* Elm— m-.:E

Einblick




GANZAQG s sirssene

Karen Beecken

Die Gemeinschaftsschule als
Schule fir alle ist nicht denk-
bar ohne ein umfassendes
Konzept erweiterter Lernzei-
ten, Rdume und dem abge-
stimmten Zusammenwirken
multiprofessionell zusammen-
gesetzter Teams - kurz der
Ganztagsschule!

Die Paula-Furst-Schule, die Ge-
meinschaftsschule in Charlot-
tenburg-Wilmersdorf, ermdg-
licht daher das Lernen Uber
den ganzen Tag von der ersten
bis zur zehnten Jahrgangsstu-
fe im gebundenen Ganztags-
betrieb. Bei der Ausgestaltung
leitet uns das Ubergeordnete
Entwicklungsziel des individua-
lisierten Lernens in der Gemein-
schaft sowohl was die Unter-
richtsphasen als auch die auBe-
runterrichtlichen Phasen betrifft
und insbesondere dort, wo sich
diese beiden Phasen ergdnzen
und/oder Uberlagern.

Dazu gehort z. B. unsere Schiler-
bibliothek ,,Seitenreich”, die mit
Schdlerinnen organisiert zum Teil
in den Unterricht, das Wahlpflicht-
projekt, einbezogen ist, als auch
im Freizeit- und AG-Bereich An-
gebote fUr Schileriinnen bietet
und sie zur aktiven Mitarbeit ein-
l&dt. In &hnlicher Weise verbin-
det das Projekt ,,Paulas Special
Kitchen" den Unterrichtsbereich
mit dem ganztégigen Bildungs-
bereich in Form einer Schuiler:in-
nenfirma, die ebenfalls vielfalti-
ge Lerngelegenheiten schafft
und zu den Ubergeordneten Zie-
len der inklusiven Berliner Ganz-
tagsschule (1) wie etwa der Le-

bensweltorientierung sowie der
Forderung der Persdnlichkeits-
entwicklung beitrégt. Bei bei-
den Angeboten ist die Verzah-
nung von R&umen, Zeit und Bil-
dungselementen sowie der Ko-
operation zwischen schulischen
und auBerschulischen Akteuren
so geglUckt, dass Lernen Uber
den ganzen Tag fur die teilneh-
menden Schuileriinnen erm&g-
licht wird.

In den vergangenen 1,5 Jah-
ren haben wir uns innerhalb der
Schulgemeinschaft gefragt, wie
wir die Angebote im gebunde-
nen Ganztag insbesondere in
der Sekundarstufe gemaB den
Qualitatsstandards einer inklu-
siven Schule weiterentwickeln
kénnen. Dazu hat sich eine Steu-
ergruppe, die Schulentwick-
lungsgruppe ,,Ganztag" beste-
hend aus der Koordinatorin for
den Ganztag, der Mittelstufen-
leitung, einem Erzieher aus dem
Sekundarstufenbereich  sowie
einem Elternteil zusammenge-
funden, um zundchst Entwick-
lungsbereiche zu identifizieren.
Diese fanden sich vor allem in
den Qualitatsbereichen Zeit,
Raum und Bildungselemen-
te. Um wiederum den derzeiti-
gen Stand in diesen drei Berei-
chen genauer zu erfassen wur-
den Uber einen standardisierten
Fragebogen, den das Institut fOr
Schulqualitadt des Landes Berlin
(ISQ) (2) angebunden an die
Qualitatsstandards  entworfen
hat, die Beteiligten der Schul-
gemeinschaft (Eltern, Schiler:in-
nen, Erzieher:iinnen, Lehrkré&fte)
eingeladen an der Evaluation
teilzunehmen. Aus den Ergeb-
nissen der Befragung entwickel-
te die Steuergruppe wiederum

einen Fokus, der den themati-
schen Schwerpunkt eines Work-
shops bildete: ,Das Mittagsband
als abwechslungsreiche Pause
gestalten — anregen, auspow-
ern, abhdngen*.

Zu diesem Workshop waren
neben der Schulentwicklungs-
gruppe ,,Ganztag” vor allem
Schuleriinnen eingeladen, in
einem partizipativen Prozess die
im Fokus angesprochene Zeit
des Tages nach ihren BedUrf-
nissen zu gestalten und damit
auch beizutragen zu dem im
Handlungsrahmen fUr Schulqua-
litadt festgeschriebenen Merk-
mal ,,Schulzufriedenheit und
AuBenwirkung” (3). Hier bietet
die Ganztagsschule als Lebens-
ort fUr Kinder und Jugendliche
besondere Méglichkeiten des
ganzheitlichen Lernens unter be-
sonderer BerUcksichtigung ihrer
spezifischen BeduUrfnisse, die als
Voraussetzung auch fUr erfolg-
reiche schulische Leistungen er-
scheinen. Durch die aktive Ge-
staltung des Tages Gbernehmen
insbesondere die Jugendlichen
Verantwortung fUr ihr eigenes
Umfeld, erfahren Selbstwirksam-
keit und tragen selbst dazu bei,
den Ort, an dem sie einen er-
heblichen Teil inrer Zeit verbrin-
gen, in ihrem Sinne positiv zu
gestalten und gern zur Schule
ZU gehen.

Im Workshop wurde zundchst
ein ldeenspeicher erstellt, aus
dessen Elementen dann in einer
weiteren Arbeitsphase konkre-
te Angebote entwickelt wur-
den, die mindestens einem der
drei Bereiche anregen, auspo-
wern oder abh&ngen zugeord-
net werden kénnen. Die konkre-
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Ideensammlung in der Ganztags-Gruppe

Fotos: privat

ten Planungsinhalte wurden auf
Projektkarten festgehalten und
mit konkreten Verabredungen
in die weitere Planungsphase
UberfUhrt. Die neuen Angebo-
te kénnen so z. T. schon zu Be-
ginn des neuen Schuljahres im
September umgesetzt werden.
Dazu gehdrt z. B. die Erdffnung
eines Aufenthaltsraumes im
Mensa-Bereich, in dem Schu-
leriinnen gemeinsam mit einer
Studentin fUr Soziale Arbeit an-
deren Schuleriinnen die M&g-
lichkeit zum Aufenthalt, fUr Aus-
tausch und/oder Spiele bieten.
Da die Aufenthaltsmoglichkei-
ten fUr die Schuler:innen der Sek
I im Vergleich zu den Schuler:in-
nen in der Grundstufe relativ be-
schrénkt waren, bietet sich hier
ein Angebot, das unmittelbar
anknUpft an die von Schdler:in-
nen formulierten BedUrfnissen
aus der Befragung.

Ein weiteres konkret geplantes
neues Angebot umfasst die Par-
allelnutzung eines Klassenraums
auch als Meditationsraum, der
von Schdleriinnen selbstorga-
nisiert betrieben wird. Da hier
noch die ndfigen Anschaffun-
gen zum Verstauen von Kissen
und Matten (bereits vorhan-
den) getatigt werden mussen,
bedarf es noch mehr Zeit for
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die Umsetzung. Aber auch in
der Planungsphase sind die Ju-
gendlichen bereits beteiligt und
werden so in der Gestaltung der
neuen Aktivitat bereits aktiv ein-
gebunden sein.

In unserer Entwicklungsarbeit
erleben wir es als zentral, dass
neben - leider nicht durchgdn-
gig — verl@sslich zur VerfGgung
stehenden finanziellen Res-
sourcen fur den Ganztag auch
eine klare personelle Zust&ndig-
keit fUr die Steuerung der Ent-
wicklungsprozesse gegeben ist.
Dies erreichen wir derzeit mit
einer Lehrkraft, die die Funkfi-
on einer Ganztagskoordination
kommissarisch Ubernimmt sowie
der sechsmal im Jahr tagen-
den entsprechenden Schulent-
wicklungsgruppe. Sehr hilfreich
in diesen Prozessen ist die Un-
terstUtzung der Service-Agen-
tur Ganztag in Berlin(4), die den
zuvor beschriebenen Entwick-
lungsprozess mit externer Mode-
ration und inhaltlichen Impulsen
effektiv begleitet hat.

Im Sinne der kontinuierlichen
Weiterentwicklung werden wir
nun als néchstes den Kernbe-
reich Zeit in den Fokus nehmen
und die derzeitige Tages- und
Wochenrhythmisierung im Rah-

men der uns zur Verfogung ste-
henden Variablen weiterent-
wickeln. Eine besondere Her-
ausforderung stellt dabei dar,
dass die Paulo-FUrst-Schule an
zwei Standorten verortet ist, die
knapp einen Kilometer vonein-
ander entfernt sind. Dies ist ein
weiteres Beispiel daflr, dass
die Umsetzung einer inklusiven
Ganztagsbeschulung stets vor
Ort und mit einem hohen MafB
an Partizipation aller Akteur:in-
nen erfolgen muss, damit sie
gelingt.

Quellen............cocooooiiiiiieeee

(1) Landesinstitut fOr Schule und Medien
Berlin-Brandenburg (LISUM): Qualitats-
standards fUr die inklusive Berliner Ganz-
tagsschule, Ludwigsfelde 2021, S. 12.

(2) www.isg.berlin

(3) Senatsverwaltung fUr Bildung, Ju-
gend und Forschung (Hrsg.): Handlungs-
rahmen Schulqualitat in Berlin, Berlin
2013, S. 45

(4) https://www.sag-berlin.de/

» Weitere Informationen:
https://paula-fuerst-gemeinschafts-
schule.de/
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| ernwerkstatt

Heinrich-von-Stephan-Gemeinschaftsschu

Julian Hallmann,

Carolin Arlt-Gleim

»Man kann einen Menschen
nichts lehren, man kann ihm
nur helfen, es in sich selbst zu
entdecken.” (Galileo Galilei)

Ausgehend von diesem huma-
nistischen Leitgedanken ent-
wickelte sich an der Heinrich-
von-Stephan-Gemeinschafts-
schule in Berlin-Moabit eine
besondere Form des Lernens:
die Lernwerkstatt. Im Schuljahr
2009/10 wurde ihr p&adagogi-
sches Konzept fest im Schulcur-
riculum (SchiC) verankert — als
Ausdruck unseres reformpdda-
gogischen SelbstverstGndnisses
und als Antwort auf die Frage,
wie Lernen gelingen kann,
wenn es von innen heraus ge-
schieht.

Ziel der Lernwerkstatt ist es, das
intrinsisch  motivierte Lernen
einer jeden Schuiler*in zu fér-
dern. Dabei steht nicht die reine
Wissensvermittiung im Vorder-
grund, sondern die Entfaltung
individueller Interessen und Po-
tenziale. Ein weites, thematisch
offenes Oberthema bildet den
Rahmen, innerhalb dessen die
Lernenden eigene Fragestel-
lungen entwickeln. Sie planen
inre Arbeitsschritte selbststan-
dig — unterstUtzt durch Kompe-
tenz- und Methodenkarten, die
ihnen helfen, ihren Lernprozess
zu strukturieren und zu reflektie-
ren.

Die Lernwerkstatt ist ein Raum
des forschenden Lernens, in
dem Kulturtechniken eingeUbt,
Eigenverantwortung  gestarkt
und Selbstwirksamkeit erfahr-
bar wird. Sie ist ein lebendiger
Ausdruck unserer Uberzeugung,
dass nachhaltiges Lernen dort
entsteht, wo junge Menschen
sich als aktfive Gestalter*innen
ihres Bildungsweges erleben
durfen.

Evaluation fUhrt zu

besseren Losungen

Durch die feste Verankerung im
Stundenplan (vier Wochenstun-
den, jeweils mit beiden Klas-
senlehrkraften) wird der Lern-
werkstatt an der Heinrich-von-
Stephan-Schule  ausreichend
Raum gewdhrt, um die o. g.
Ziele adaquat verwirklichen zu
kénnen. Aus diesem Stellenwert
entsteht natUrlich auch eine Ver-
pflichtung: Im Laufe der letzten
Jahre kam es zu regelmd@Bigen
Evaluationen und es kristallisier-
ten sich wiederkehrende Kiritik-
punkte aus unserem Kollegium
heraus. Um der reformp&dago-
gischen Ausrichtung der Lern-
werkstatt auch zukUnftig ge-
recht werden zu kénnen, bilde-
te sich 2023 eine Projektgruppe
aus vier Klassen. Die Lernwerk-
statt sollte mit einigen Verbesse-
rungen neu aufgestellt werden.

Die erste davon war flurUber-
greifendes Lernen. In unserer
Mittelstufe sind auf einem Flur
jeweils zwei jahrgangsubergrei-
fende Klassen der Stufe J (Jahr-
gang 7 und 8) sowie zwei Klas-
sen der Stufe M (Jahrgang 2 und

If—/'/-
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10). Die Idee war nun, die SuS
dieser Klassen auch in bestimm-
fen Phasen zusammenarbeiten
zu lassen und die Klassenrdu-
me z. B. in Themenbereiche (z.B.
GeWi, NaWi, Kunst und Deutsch)
zu unterteilen, welchen sich die
SuS klassenUbergreifend zuord-
nen kdnnen. Grundvorausset-
zung dafur ist selbstverstGnad-
lich, dass alle Klassen des Flures
zeitgleich Lernwerkstatt haben
und entsprechende Fachkol-
leg:innen zur Verfugung stehen.
Mittlerweile wurde dies bereits
umgesetzt. Die flurGbergreifen-
de Lernwerkstatt bietet groBe
Chancen, den SuS abwechs-
lungsreiches, individuelles und
vor allem eigenverantwortliches
Lernen anbieten zu ké&nnen. Es
ergeben sich aber auch nahe-
liegende Herausforderungen,
weshalb wir vor allem hieran
weiterhin arbeiten.

Ein weiterer Diskussionspunkt
waren die Lernprodukte. Oft-
mals lief das Arbeiten in der Lern-
werkstatt auf eine Online-Re-
cherche mit anschlieBender Po-
werPoint-Présentation hinaus.

Es fehlte auch eine Abstimmung
auf unsere Oberstufenprofile.
SuS kénnen zwischen drei ver-
schiedenen Profilen wdahlen:
Politik/Englisch, Deutsch/Kunst
und Biologie/Geographie. Da-
her macht es natUrlich Sinn, den
SuS die jeweiligen Profile schon
wdhrend der Mittelstufe ndher
zZu bringen. Vor allem im no-
furwissenschaftlichen Bereich
mangelt es oft an Interesse der
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SuS, was sich auch in sehr we-
nigen Anmeldungen fUr die Na-
Wi-Wahlpflichtkurse in der Mittel-
stufe zeigft.

Gute Erfahrungen

mit Design Thinking

Beiden genannten kritischen
Befunden wollen wir nun mit der
Design-Thinking-Methode be-
gegnen. Beim Design Thinking
geht es kurz gesagt darum, fur
eine Problemstellung L&sungs-
ansdfze zu entwickeln und
dabei wie ein Unternehmen
bzw. “Start-Up” vorzugehen.
Kooperatives Lernen und Kom-
petenzorientierung stehen im
Vordergrund. Hierzu gehort vor
allem, dass sich die SuS in an-
dere Personen hineinversetzen
("Nutzerperspektive erfassen”),
um Loésungen fur echte Men-
schen mit realen Problemen zu
erstellen. DafUr werden u. a. In-
terviews mit betroffenen Perso-
nengruppen geflhrt und ausge-
wertet, Ideen gesammelt, eine
Loésung/Prototyp (z. B. Herstellen
realer Produkte, Ideen fur eine
neue App, Planung und Umset-
zung von Aktionstagen inner-
halb und auBerhalb der Schule,
Podcasts, Videos, TheaterstU-
cke...) erstellt und diese anhand
von Feedback durch eine wei-
tere Befragung der Personen-
gruppen erneut Uberarbeitet.
Jede SuS-Gruppe kann dabei ei-
gene Lésungen fUr unterschied-
liche Personengruppen erstellen
und z. B. Interviews mit diesen
organisieren, uU. a. waren das in
diesem Schuljahr Fahrradfahrer
oder FuBgdnger, aber auch Po-

Die Schule fur alle - GGG Magazin 2025 / 3
Lizenz: CC BY-NC-ND-4.0

lizei, MUllentsorgung oder Ver-
kaufer*innen im Einzelhandel.
Entwickelte Ldsungen wurden
dann in der Aula den Eltern der
SuS prdsentiert, auch auf dem
Sommerfest kdnnen SuS an ei-
genen Standen ihr Lernprodukt
vorstellen.

Konkret haben die Projektklas-
sen nun jahrgangsubergreifend
im Schuljahr 2023/24 am Thema
“Zukunft” (naturwissenschaftli-
cher Schwerpunkt) und 2024/25
am Thema “Ungerechtigkeiten”
(gesellschaftswissenschaftlicher
Schwerpunkt) gearbeitet. Eben-
falls in diesem Schuljahr haben
weitere Klassen der Mittelstu-
fe das im letzten Jahr erprob-
te Thema “Zukunft” bearbeitet.
Mittelfristig werden insgesamt
vier Themenbereiche und Un-
terrichtsreinen entwickelt und
erprobt, sodass spater alle SuS
wdhrend der Mittelstufe ab-
wechselnd von den Klassen 7-10
alle Themen bearbeiten. So wird
gleichzeitig f&cherlbergreifen-
des Lernen ermoglicht.

In unserer Grundstufe werden
die SuS bereits in den Klassen
1 bis 4 auf die Lernwerkstatt und
das forschende Lernen vorberei-
tet. In den Jahrgé&ngen 5/6 wird
das Fach Lernwerkstatt reguldr
durch halbjéhrlich zu wdhlende
Schwerpunkte unterrichtet, die
an die Oberstufenprofile ange-
lehnt sind, allerdings im Wahl-
pflichtbereich ohne Benotung.
Mittelfristig sollen die Unterrichts-
reinen zwischen Grundstufe und
Mittelstufe weiter verzahnt wer-

Altes Gemduer - neuer Geist

Foto: Heinrich-von-Stephan-
Gemeinschaftschule

den, hier wurden erste Schritte
bereits unternommen.

Die lefzten beiden Jahre haben
nun gezeigt, dass der Design
Thinking-Ansatz groBe Chan-
cen fUr die Motivation und das
eigenstandige, individuelle Ler-
nen der SuS bietet. An diesem
Ansatz werden wir
festhalten, wenn nun
die ndchsten Unter-
richtsreihen geplant
und die bisherigen
Uberarbeitet werden.
Ergebnisse und Erfah-
rungen werden regel-
mdaBig durch den Aus-
tausch der Klassenlei-
tungen evaluiert. Als gréBte He-
rausforderung stellte sich das
flurGbergreifende Lernen her-
aus; sowohl, was Vorbereitung
(z. B. differenziertes Unterrichts-
material fUr 4 Jahrgangsstufen)
und Einsafzplanung angeht (Be-
reitstellen von verschiedenen
Fachkolleg:innen), aber auch
die konkrete Umseftzung im Un-
terricht (UnterstUtzungsangebo-
te fOr lernschwéchere SusS, Pré-
vention von moglicher Frustrati-
on, gleichzeitige Arbeitsphasen
fUr 4 Klassen).

Lernen.

Ganz wichtig: Das “Scheitern”
ist beim Design Thinking aus-
drUcklich erlaubt. Die Ziele sind:
Férdern von Eigenstandigkeit,
Selbstwirksamkeit und Flexibilitat
im Umgang mit Problemen in le-
bensnahen Situationen.

» Weitere Informationen:
https://hvs-schule-berlin.de/

Einblick
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Projektraumrtest

Tesla-Schule

llayda Kinzel,

Maja Wessolowski

Heute ist ein besonderer Tag
an der Tesla-Gemeinschafts-
schule in Berlin-Pankow: Das
vierte und letzte Projekt-
raumfest des Schuljahres
steht bevor. Heute 6ffnen alle
Jahrgangsstufen ihre Tioren zu
einem lebendigen Marktplatz
des Wissens. Dazu haben die
Schiler:innen der 1. bis 10.
Klassen ihre Rdume vorberei-
tet, um ihre Projekte anschau-
lich und Neugierde weckend

auszustellen.

Eltern, Pddagog:innen und
Schdleriinnen aller Jahrgdnge
sind eingeladen, die RGume zu
betreten, die Projekte zu bestau-
nen und Fragen zu stellen. In den
Fluren und KlassenrGumen der
Schule herrscht reges Treiben.
Wdahrend des Projekfraumfestes
Ubernehmen die Schuiler:iinnen
kurze PrGsentationen, in denen
sie ihre Arbeiten vorstellen und
erkl@ren, was sie gelernt haben.
Besonders spannend sind dabei
die Mitmachstationen: Hier kon-
nen die Besucheriinnen selbst
aktiv  werden, Experimente
durchfUhren, kleine Konstruktio-
nen bauen oder kreative Aufga-
ben 16sen. Das Projektraumfest
ist ein Ereignis, das die gesam-
te Tesla-Schulgemeinschaft eine
lebendige Feier des Lernens und
der Kreativitat erleben Iasst.

Gedanken zum
Projektunterricht
Der Projektgedanke ist in der
deutschen Schulpddagogik seit
den reformpd&dagogischen Be-
wegungen ein unverzichtba-

rer Bestandteil, der auf den Ein-
flussen bedeutender P&dago-
gen wie Comenius, Rousseau
und Pestalozzi basiert (vgl. Frid-
rich 1994, S. 8ff.). Aus den un-
terschiedlichen Wurzeln sind
im Laufe der Zeit verschiedene
Konzepte (z.B. die offene Projek-
tarbeit) entstanden (vgl. Fridrich
2001, S. 357). Dabei wird zumeist
der Projektunterricht als eine
im Stundenplan fest integrierte
Lernform verstanden, die mehr-
mals pro Woche zu festen Zeiten
ihren Ort findet (vgl. ebd./ Kes-
fing 2022, S. 2). Im Stundenplan
der Tesla-Gemeinschaftsschu-
le ist der Projektunterricht mit
zwei Wochenstunden (& 60 Mi-
nuten) in den Stundenpl@nen
der Jahrgangsstufen 1-10 fest
verankert. Da es sich jedoch
um kein eigensténdiges Fach
im Facherkanon handelt, wird
seine DurchfUhrung zeitlich aus
dem Kontingent anderer F&cher
gedeckt wie bspw. dem Sach-
unterricht in den Jahrgangsstu-
fen 1 bis 4.

In der Summe ist damit das Pro-
jektlernen viel mehr als nur eine
willkommene Abwechslung (vgl.
Fridrich 2001, S. 356f.). Der An-
spruch besteht darin, dass die
Schuilerinnen und Schuler an-
stelle eines rein kopflastigen Un-
terrichts ,,... [vernetzt,] exem-
plarisch-entdeckend, selbst-
sténdig-handelnd, im Team ...
ganzheitlich lernen.” (bm:bwk
2001, S. 65) (vgl. Fridrich 2001,
S. 356f./ Bildungs- und Kulturde-
partement Kanton Luzern 2023,
S. 5). Diese Ganzheitlichkeit wird
durch eine planvolle, selbstor-
ganisierte, interdisziplindre und
kooperative  Auseinanderset-
zung mit Fragestellungen und

Problemen aus dem Lebens-
und Interessenbereich der Schu-
lerinnen und Schuler eingel&st
(val. Fridrich 1994, S. 26/ Univer-
sitét Koblenz 2018, S. 1). Zugleich
und keinesfalls zu unterschla-
gen, werden dabei Fahigkeiten
und Fertigkeiten wie Teamfa-
higkeit, Planungs-, Gestaltungs-
sowie Kommunikations- und So-
zialkompetenzen praktisch und
intrinsisch geférdert (vgl. bm:b-
wk 2001, S. 44/ S. 61/ Schweder
2009, S. 55).

Planung des
Projektunterrichts

Die Planung des Projektunter-
richts zeichnet sich fortfGhrend
durch eine Phasenstruktur aus,
die sich wie folgt gestaltet (vgl.
Schweder 2009, S. 31): Zundchst
steht 1. die Projektidee an, bei
der ein komplexes Problem oder
eine Aufgabe als Ausgangs-
punkt dient (vgl. ebd.). Darauf
folgt 2. die Projektdefinition, in
der die eigentliche Aufgaben-
oder Fragestellung selbst erar-
beitet wird (vgl. ebd.). In 3. der
Planungsphase wird die Organi-
sation der Teamarbeit gestaltet,
wdhrend 4. die ProjektdurchfUh-
rung die eigentliche Zusammen-
arbeit im Team bedeutet, bei
der diskutiert, Denkweisen und
Zwischenergebnisse zusammen-
gefGhrt, der Projektfortschritt re-
flektiert sowie Entscheidungen
getroffen werden (vgl. ebd.).
Zum Schluss folgen 5. der Pro-
jektabschluss, bei dem das fer-
fige Projekt prasentiert wird und
6. die Projektevaluation, bei der
die Projektergebnisse und Lern-
fortschritte Uberpruft werden
(vgl. ebd./ bm:bwk 2001, S. 11).
Diese Phasenstruktur ist als Orien-
fierungshilfe fUr die Praxis zu ver-
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stehen, da die einzelnen Pha-
sen, die den didaktischen Prin-
zipien der Schuler-, Wirklichkeits-
und Produktorientierung folgen,
stets an die jeweiligen Bedin-
gungen angepasst werden soll-
ten (vgl. ebd., S. 61/ Schweder
2009, S. 31).

So erarbeiten zu Beginn des
Schuljahres die Jahrgangsteams
der Tesla-Gemeinschaftsschule
die Projektideen bzw. -themen
auf Grundlage des Schulprofils
und des Rahmenlehrplans Sach-
unterricht bzw. der Gesellschafts-
und Naturwissenschaften und
legen diese quartalsweise fest.
Die Offenheit bzw. Konkretisie-
rung der festgelegten Themen-
felder hadngt dabei von der je-
weiligen Jahrgangsstufe ab. Das
bedeutet: Je hoéher die Jahr-
gangsstufe, desto mehr Selbst-
bestimmung haben die Tesla-
neriinnen bei der Gestaltung
inrer Projekte. In der Regel er-
folgt dann nach einem kurzen
Themeneinstieg die Bildung von
Arbeitsgruppen, die sich an-
hand der vorgegebenen Bear-
beitungszeit und des festgeleg-
ten Lernziels einen Arbeitsplan
erstellen und die Aufgaben un-
tereinander verteilen. Bei die-
sem Arbeitsprozess steht die
Lehrkraft in einer beratenden
Funktion zur Seite. Nach Ablauf
der Bearbeitungsphase présen-
tieren die Arbeitsgruppen ihre
erarbeiteten Lernprodukte an-
hand vorher festgelegter Kriteri-
en und reflektieren gemeinsam
inren Arbeitsprozess. Abschlie-
Bend werden die Ergebnisse im
Rahmen des Projekiraumfests
vierteljdhrig ausgestellt und ge-
bUhrend gewUrdigt.
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Fazit

Was bleibt, wenn zum Ende des
Projektraumfestes sich die Turen
der Klassen schlieBen, die Pro-

jektprodukte zusammenge-
rdumt werden und die Eltern
allmdahlich den Tesla-Campus
verlassen? Zuallererst viele stol-
ze Gesichter Uber das Présen-
tierte und eine Ahnung davon,
dass gerade Wissen und Lernen
in einer besonderen Form pra-
sentiert und vermittelt wurde.
Vielleicht aber eine Ermutigung
auch dafir, Unterricht noch
mehr zu 6ffnen, noch starker
facherverbindend und damit
ganzheitlicher zu arbeiten, das
entdeckende Lernen in den
Fokus zu stellen, Erfolge zu fei-
ern und Schule somit zu einem
besonderen Ort der Anerken-
nung und Selbstwirksamkeit wer-
den zu lassen. Damit ist die Hoff-
nung verbunden, dass das Pro-
jektraumfest ein Spiegelbild sein
kénnte, um in allen Féchern pro-
jektorientiertes Lernen dauer-
haft zu etablieren.

» Weitere Informationen:
https://www.tesla-schule.de/

Préasentationen kénnen ganz
unterschiedlich aussehen.

Fotos: Tesla-Schule
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JahrgangsUbergreitendes

I_e rnen Freudberg-Gemeinschaftsschule

Ann-Katrin Schwindt

Wenn ich gefragt werde, was
das jahrgangsibergreifende
Lernen (JUL) fir unsere Schule
bedeutet, antworte ich meist:
Es ist mehr als eine Form der
Unterrichtsorganisation. Es ist
Ausdruck unseres Verstdandnis-
ses von Bildung - individuell,
gemeinschaftlich, entwick-
lungsorientiert. Schiler:innen
in jahrgangsgleiche Gruppen
zu sortieren und anzunehmen,
dass sie deshalb gleich alt und
leistungshomogen sind, ist ein
Irrglaube - und findet auBer-
halb der Schule und im weite-
ren Leben kaum statt.

An der Freudberg-Gemein-
schaftsschule in Berlin-Wilmers-
dorf leben wir seit unserer Grin-
dung 2016 ein jahrgangstuber-
greifendes Modell. In der Grund-
schule lernen unsere Kinder in
Gruppen der Jahrgdnge 1-3
und 4-6, in der Sekundarstufe in
Jahrgdngen 7-9. Nurin Klasse 10
arbeiten wir immer jahrgangs-
bezogen, um gezielt auf den
Mittleren Schulabschluss vorzu-
bereiten. Auch auBerhalb des
Unterrichts setzen wir auf Durch-
mischung: In Arbeitsgemein-
schaften arbeiten Schiler:iinnen
aus den Jahrgdngen 7-10 ge-
meinsam und unsere Flure sind
nicht nach Jahrgangsstufen ge-
gliedert. So enfstehen echte
Begegnungen: GroBe helfen
Kleinen bei Vortrégen, lesen im
Morgenkreis vor oder kicken
gemeinsam auf dem Schulhof.

Wenn ein Zweitkl&ssler morgens
einem Zehntkl@ssler einen scho-
nen Schultag winscht, ist das fur
uns gelebte Gemeinschaft.

Eine der wichtigsten Erfahrun-
gen, die wir taglich machen, ist:
Kinder lernen nicht nur Inhalte —
sie lernen miteinander und von-
einander. Altere Schiler:innen
Ubernehmen  Verantwortung
fUr jUngere, helfen bei Aufgo-
ben, erkldren Regeln oder trés-
ten bei Unsicherheiten. Diese
Beziehungserfahrungen férdern
nicht nur die soziale Entwicklung,
sie starken auch die Selbstwahr-
nehmung und Empathie.

Stabile Beziehungen trotz
unterschiedlicher
Lerngeschwindigkeit

Eine besondere Stérke des jahr-
gangsUbergreifenden Lernens
zeigt sich bei uns in einem As-
pekt, der selten im Zentrum
steht, aber fUr die kindliche Ent-
wicklung enfscheidend ist: Be-
ziehungsstabilitét bei gleichzeiti-
ger individueller Lernbewegung.
Denn anders als im klassischen
Jahrgangssystem mussen Kinder
bei uns nicht die Klasse wech-
seln, wenn sie in einem Fach
noch mehr Zeit brauchen oder
in einem anderen beschleunigt
lernen. Sie bleiben in ihrer ver-
frauten Lernumgebung, mit be-
kannten Bezugspersonen und
Freund:innen, wdhrend sich ihre
individuellen Lernpfade wei-
ter entfalten. Das gibt Sicher-
heit — und ermdglicht Fortschritt
ohne sozialen Bruch. Ein Schu-
ler kann z. B. ein Jahr I&nger
in der Jahrgangsstufe 1-3 blei-

ben, ohne dass er sein vertrau-
tes Team oder seine Umgebung
verliert. Genauso kann ein Kind
aus der Jahrgangsstufe 2 be-
reits mit den Kindern aus Stufe
3 an herausfordernden Projek-
ten arbeiten. Diese durchléssige
Struktur macht nicht nur das Ler-
nen flexibler, sondern vor allem
auch menschlicher. Aus p&ada-
gogischer Sicht ist das ein zent-
raler Vorteil: Beziehungen zu P&-
dagog:innen und Peers bleiben
erhalten — gerade in sensiblen
Entwicklungsphasen, in denen
Kinder und Jugendliche Bindung
und Kontinuitét dringend brau-
chen.

Unsere Entscheidung for JOL war
auch wissenschaftlich begrion-
det. Die wissenschaftliche Be-
gleitung der Berliner Gemein-
schaftsschulen zeigt, dass diese
Schulform Bildungserfolg vom
sozialen Hintergrund entkop-
peln kann. In der Evaluation der
Universit@t Hamburg heiBt es:
»Erstaunliche Lernzuwdchse in
allen Kompetenzbereichen —un-
abhdangig von der sozialen Her-
kunft (1). Das bestdrkt uns: Un-
sere Schule steht fUr Vielfalt und
Chancengleichheit. JOL ist dafur
ein zentrales Instrument.

Ein oft geduBerter Vorbehalt
gegenUber JUL ist die Sorge vor
Uberforderung der Lehrkrafte
durch heterogene Lerngruppen.
Unsere Erfahrung zeigt jedoch:
Gerade diese Heterogenitat er-
moglicht echte Individualisie-
rung —wenn sie professionell ge-
staltet wird. HierfUr arbeiten wir
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Schule mit Laptop
und Tablet ....

Fotos: Fabian Hicktehier

nicht nur innerhalb der Klassen-
teams in moglichst multiprofes-
sionellen Teams, sondern auch
in den Jahrgangs- und Fach-
teams. Jeden Mittwoch treffen
sich alle Pddagog:innen, um
gemeinsam unterrichtsrelevan-
te Themen zu besprechen, sich
Uber Schuler:iinnen zu beraten
und gemeinsam Unterrichtsma-
terial vorzubereiten, auszuwer-
ten und zu Gberarbeiten. Es ist
essenziell, dass die Paddagog:in-
nen sich nachhaltig organisie-
ren und kooperieren. Doppel-
steckungen in den Stunden, ge-
meinsame Planungszeit, kollegi-
ale Hospitationen — wir arbeiten
als Gemeinschaft an unserer
Unterrichtsqualitat. Teamarbeit
ist unser tagliches Mittel, um he-
terogenem Kontext mit hoher di-
daktischer Professionalit&t zu be-
gegnen.

Binnendifferenzierung ist fUr uns
selbstverstandlich: Mit Wochen-
pldnen, individuellem forschen-
dem Lernen und persénlichem
Feedback schaffen wir struktu-
rierte Freirbume, in denen jedes
Kind im eigenen Tempo lernen
kann. Wir setzen auf eine Balan-
ce aus individueller Arbeit und
gemeinsamer Verbindlichkeit.
Jedes Kind hat eigene Ziele -
und wir stellen uns als PGdago-
g:innen die Frage: Was braucht
dieses Kind zum Lernen? Das er-
fordert Beobachtung, Analyse
und Dokumentation.

JUL férdert auch die Selbststén-
digkeit. Gerade im forschen-
den Lernen sehen wir, wie Kin-
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der eigene Fragen entwickeln,
recherchieren, présentieren. Es
geht nicht um Noten, sondern
um Erkenntnis, Methodenkom-
petenz und Kooperation. Kinder
der ersten Klasse lernen mit dlfe-
ren gemeinsam — profitieren von
deren Féhigkeiten und wachsen
an ihren Aufgaben.

Oft werden wir gefragt: Wie
wirkt sich jahrgangsubergreifen-
der Unterricht auf die Leistungen
aus? Unsere Antwort: Differen-
ziert — aber keineswegs nega-
fiv. Internationale Studien zei-
gen, dass JUL mindestens gleich
gute Leistungen ermdglicht —in
manchen Bereichen, etwa im
Lesen oder in der Problemld-
sung, sogar bessere.

NatUrlich bringt dieses Modell
auch Herausforderungen mit
sich: Jedes Schuljahr verdndert
sich ein Drittel der Lerngruppe.
Die Altesten verlassen die Stufe,
neue JUngere r0cken nach. Das
bedeutet: Jedes Team muss
j@hrlich als Lerngemeinschaft
neu zusammenwachsen. Dieses
hohe MaB an Bewegung erfor-
dert von uns — und von den Kin-
dern - viel Beziehungsarbeit: Ri-
fuale des Ankommens, RGume
des Kennenlernens, eine be-
wusst gelebte Willkommenskul-
fur. Besonders in den ersten Wo-
chen eines neuen Schuljahres
investieren wir daher gezielt in
Teambildung und soziale Orien-
fierung. Klassenrat, Patenschaf-
ten und individuelle Gesprdche
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helfen dabei, Rollen zu finden
und Zugehorigkeit zu stiften. Wir
wissen: Diese Ubergénge sind
sensibel. Aber sie bringen auch
eine groBe Chance mit sich —
ndmlich die, soziale Offenheit
und Integration aktiv zu férdern.
Jingere erleben, dass sie bald
selbst zu den ,,GroBen" geho-
ren. Altere lernen, Verantwor-
tung abzugeben und neue Mit-
schiler:iinnen aufzunehmen. So
wachsen alle — in ihrer sozialen
Reife und in ihrem Rollenver-
standnis.

JahrgangsGbergreifendes Ler-
nen ist fOr uns also keine orga-
nisatorische Notlésung, sondern
eine konsequente Antwort auf
die Frage: Wie wollen wir Bildung
in einer pluralen, dynamischen
Gesellschaft gestalten?

Wir erleben té&glich, wie unse-
re Schuiler:iinnen Verantwortung
Ubernehmen, sich gegenseitig
starken, eigenstdndig denken
und handeln. Wir sehen, dass
individuelle Forderung mog-
lich ist — auch in heterogenen

Gruppen. Und wir wissen, dass
dies nur gelingt, wenn wir als
Schulgemeinschaft gemeinsam
daran arbeiten.

» Weitere Informationen:
https://www.freudbergschule.org/

Quelle

(1) https://ggg-web.de/be-bildung-po-
litik/560/175

v
Freudberg

Gemeinschaltsschule
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Wie Vertrauen den

Campus stdrken kann

Campus Hannah Hoch

Linda Helbig, Beat Seemann,
Patricia Soler, Clara Wengler
Als einzige Gemeinschafts-
schule im Berliner Bezirk
Reinickendorf hat sich der
Campus Hannah Héch bewusst
der Begegnung mit Offenheit
verschrieben, die schon im
Campusbegriff angelegt ist:
Ein Campus, das ist der lateini-
schen Wortbedeutung nach ein
offenes Feld. Dieses offene Feld
zeigt sich im AuBeren auf fast
drei Hektar Gelénde, gelegen
mitten im Mérkischen Viertel
Berlins. In diesem strukturell
herausfordernden Sozialraum
ist der Campus eine Schule

for alle, wobei in inklusiven
jahrgangsibergreifenden
Lerngruppen ganztégig gelernt
und gelebt wird.

Im AuBeren zeigt sich die Of-
fenheit des Campus nicht nur
durch die Weite des Geldndes,
sondern auch in den Gebduden
selbst, etwa in den bis zu 400 gm
umfassenden offenen Lerneta-
gen, die durch das HerausreiBen
von Wdanden der klassischen
70er-Jahre-Bauten bereits zu Be-
ginn der 2000er Jahre entstan-
den sind. Wo Offenheit herrscht,
wird Gestaltung moglich, ganz
im Sinne der im OECD-Lernkom-
pass 2030 vielbeschworenen
Student Agency. Schileriinnen
werden zu handelnden Akteu-
ren ihres Lernens und Lebens am
Campus — dies fordert und for-
dert Vertrauen.
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Schuler:innen gestalten
individuelle und
gemeinsame Lernwege

In allen Stufen bearbeiten die
Lernenden einen Teil von Auf-
gaben in festgelegten indivi-
duellen Lernzeiten an - je nach
Entwicklungsstand und Bedurf-
nis — frei gewdhlten Arbeitsor-
ten: Wo kann ich gerade lernen,
was tut mir gut2 Boden, Einzel-
fisch, Ecke, im Klassenraum, im
Flur, ganz nah bei der Lehrkraft
fUr schnelle RUckmeldung oder
weiter weg, zum Beispiel in der
Bibliothek? Insbesondere durch
die jahrgangsUbergreifende Zu-
sammensetzung der Lerngrup-
pen wird ein moglichst konkur-
renzfreier Raum fUr das gemein-
same Lernen im eigenen Tempo
geschaffen.

Durch die individuelle Passung
der Aufgaben und die damit
verbundene Erfolgswahrschein-
lichkeit erlangen die Kinder
Vertrauen in ihr eigenes Lern-
handeln und erleben sich als
selbstwirksam. Zugleich  wird
das Selbstvertrauen durch das
Sichtbarmachen der Lernzu-
wdchse, zum Beispiel im Log-
buch und auch in den Kreisge-
spréchen gestarkt: ,,Ich bin gut,
so wie ich bin!" Gelingt die Pas-
sung, wdéchst auch das Vertrau-
en der Kinder in die Lehrkraft,
dass die Aufgaben sinnvoll sind
und kein sinnloses Uben fir alle
Kinder im Gleichschritt erfolgt.
Die notwendigen Selbststeu-
erungsfahigkeiten der Kinder
und Jugendlichen sind jedoch
hdéchst individuell und auch im
Tages- und Wochenverlauf un-
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terschiedlich, so dass die Lehr-
kraft Kinder, bei denen die Fort-
schritte stagnieren, enger be-
gleitet, fUr Sicherheit und Struktur
sorgt und die Reflexion anregt:
Brauchst du Ruhe? Hilft es, wenn
du alleine bist? Brauchst du die
Nd&he der Lehrkrafte Konntest du
schon feststellen, dass du neben
einem Kind ganz besonders gut
lernen konntest?

Die vielfaltigen Notwendigkei-
ten der UnterstUtzung von indivi-
dualisierten Lernprozessen brin-
gen das System da an Grenzen,
wo eine Lehrkraft 26 Kinder al-
lein begleitet, die mitunter sehr
komplexe Hilfebedarfe mit sich
bringen. Hier ist die multipro-
fessionelle Zusammenarbeit mit
z. B. Erzieher:iinnen und Sonder-
pddagog:iinnen  maBgeblich
fUr das Gelingen des Ansatzes.
Aber auch das jahrgangsUber-
greifende Lernen mit Lernpa-
tenschaften und Helfersystemen
stellt eine Ressource fUr das Ge-
lingen dar.

Schiler:innen gestalten

ihre Leistungsbeurteilung

Die LogbuUcher, wie sie mittler-
weile an vielen Schulen einge-
sefzt werden, bieten den ver-
bindlichen Raum fUr die Lerndo-
kumentation und Lernreflexion.
Wir fOhren halbj&hrlich Bilanz-
und Zielgesprdche mit den Kin-
dern und ihren Eltern durch.
Grundlage dieser Gesprdche
ist eine umfassende Selbstein-
schatzung der Schuleriinnen
zu ihrer eigenen Lern- und Leis-
tungsentwicklung sowie beson-
dere Lernprodukte. Mit Blick auf
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Der Rote Riese:
Eines der vielen von
Schiler:innen selbst

entworfenen und
gebauten Sitzmobel
im AuBenbereich
des Campus

Foto: Anne Schreyer-Lange

eine regelmdaBige Leistungsbe-
urteilung verzichten wir bis zur
Jahrgangsstufe 6 auf die Vergao-
be von Noten und stellen den
Kindern am Ende jedes Schul-
jahres ein kompetenzorientier-
tes Indikatorenzeugnis aus: Was
kann ich schong Wie gut kann
ich das schon?

Schiler:innen gestalten

ihre Pausen

Im Mittagsband, das je nach
Klassenstufe ein bis zwei Zeit-
stfunden umfasst, &ffnen sich
neben dem Mittagessen zahl-
reiche RGume und Mdglichkei-
ten fUr eine sinnstiftende Pau-
sengestaltung. Dabei vertrauen
wir darauf, dass die Lernenden
die Pause gemadB ihren persén-
lichen BedUrfnissen individuell
sinnvoll gestalten. Wahrend eini-
ge die Pause als ganz individu-
ellen Freiraum schatzen und sich
in einer unserer Bibliotheken, auf
einem der Sportplatze, in den
offenen Ateliers sowie Angebo-
ten der Schulsozialarbeit aufhal-
ten, nehmen viele Schuler:iinnen
an den zahlreichen offenen Mit-
tagsbandangeboten teil. FUr die
Jahrgénge 7 bis 10 gibt es z. B.
t&glich zehn offene dreiBigmini-
tige Angebote, die von Lehrkraf-
ten angeleitet werden. Wichtig
fUr den Erfolg der Angebote ist
die Balance zwischen Bewe-
gungs- und Sportmdoglichkeiten,
Bildungsangeboten und Lern-
beratungen, Entspannungsan-

geboten sowie kreativen Betd-
figungsfeldern. Die M&glichkei-
ten reichen von Yoga, FuBball,
Ringen und Raufen Uber Berufs-
und Lernberatungen sowie An-
geboten zur Erweiterung der Di-
gitalkompetenzen hin zu Tik-Tok-
Tanzen, Karaoke, Klavierpausen,
Kreativwerkst&tten und Betd&ti-
gungen in der Schulerfirma. Das
Mittagsband ist damit auch ein
Raum zum Verfolgen eigener In-
teressen sowie zur individuellen
Persdnlichkeitsentwicklung und
wichtiger Bestandteil unserer ge-
bundenen Ganztagsschule. Zu-
gleich finden auch Pddagog:in-
nen mitunter in den Ganztag-
sangeboten einen besonderen
Raum, ihre persénlichen Leiden-
schaften zum Tragen zu bringen.

Schuler:innen gestalten ihre
eigenen Konfliktlosungen
Seit dem Schuljahr 2023/2024
gehért  ein  Schuileriinnenme-
diationsprojekt zum festen Be-
standteil des gemeinsamen so-
zialen Lernens. Die Kinder und
Jugendlichen selbst bendtigen
in hohem MaBe Vertrauen in
die Mediation, dass Gleichalt-
rige die Lésung von Konflikten
ebenso und vielleicht sogar bes-
ser unterstUtzen kénnen als Lehr-

krafte. Die Mediator:innen brau-
chen Selbstbewusstsein  und
Teamfahigkeit, um die Aufgabe
der Konfliktldsung gut zu meis-
tern. Dies wird in einer umfas-
senden Ausbildung durch einen
Kooperationspartner der Schule
gelernt und in der wdchentlich
stattfindenden Arbeitsgemein-
schaft vertieft. Durch jede ein-
zelne erfolgreich durchgefUhr-
te Mediation erleben die Medi-
ator:innen Selbstwirksamkeit und
lernen, Konflikte zu reflektieren
und gemeinsam Lésungen dafir
zu entwickeln. Die Konfliktpartei-
en fGhlen nach einer gelunge-
nen Mediation, dass ihre Pro-
bleme und Sorgen ernst genom-
men werden. Durch einen jahr-
lichen Ausbildungsdurchgang
fUr Schuleriinnen versprechen
wir uns eine organische Entwick-
lung der Konfliktldsekompetenz
in der Schulerschaft insgesamt,
die sich positiv auf unser ganzes
Schulklima und die Dialogkultur
auswirkt.

Vertrauen als Gelingensbe-
dingung und Ergebnis der
Weiterentwicklung

Ganz so, wie die Lernkultur for
unsere Kinder und Jugendlichen
als angstfreier Raum gemeinsam
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Offene Lernetage mit Mébeln zur flexiblen Raumnutzung

Foto: Michael Tlustek

Geborgenheit und

Gemeinschat

Karin Richter,

Andreas Hanika

In der Peer Review unse-

rer kritischen Freunde vom
»Blick-Uber-den-Zaun” im
November 2023 wurden un-
sere Schiler*innen von den
Beobachter*innen gefragt,
welcher Begriff am ehesten for
ihre Schule zutreffen wirde.
Die Grundstufenkinder an der
kleinen Anna” antworteten
mehrheitlich ,,Geborgenheit”,
im Sekundarstufenteil an der
»groBen Anna” wurde ,,Ge-
meinschaft” genannt.
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Woran liegt das? Betrachten wir
Emil: Er macht gerade seinen
mittleren Schulabschluss (MSA)
an der,,AEGS" und hat dafir an
beiden Standorten der Schule,
der ,Kleinen" und der,,GroBen"
Anna gelernt, die immerhin 8 km
voneinander entfernt liegen.

Wir gehen den Fragen nach:
Was verbindet uns? Was tragt
uns?

Kleine Anna

Als Emil an einem Samstag im
September an der Anna-Essin-
ger-Gemeinschaftsschule ein-
geschult wurde, kannte er sie
schon ganz gut.

gestaltet sein soll, muss das auch
fUr die Schul- und Unterrichts-
entwicklung gelten. So wird mo-
mentan in der Grundstufe ein
sogenannter , Zukunftstag" er-
probt, wobei die Lernenden
selbstst@ndig Projekte in ihrer
Umgebung durchfUhren; neben
anderen Akfionen besuchten sie
zum Beispiel Altenheime — unter-
stUtzt von ihren Lehrkréaften als
Lernbegleiter.

» Vgl. ausfihrlicher: Linda Helbig,
Beat Seemann, Patricia Soler, Clara
Wengler: Ein Campus als offenes Feld.
In: Lernende Schule 108/2024. Seite
26-29.

» Weitere Informationen:

https://www.campus-hannah-
hoech.de/

'|' Anna-Essinger-
Gemeinschaftsschule

Er hatte bereits das benach-
barte  Montessori-Kinderhaus
besucht; so sind ihm das Ge-
bdude, der Hof und die Pada-
gogik samt der Materialien be-
reits vertraut. Seine Aufregung
vor der ,echten” Schule hatte
sich bereits am Ende seines letz-
ten Kindergartenjahres gelegt,
als er und alle mit ihm gemein-
sam angemeldeten neuen Erst-
kiGsslerfinnen einen  Vormit-
tag lang zum Spielen, Basteln,
Singen und Kennenlernen der
Hort-Rdume und des Schulho-
fes in der ,,Kleinen Anna" zu Be-
such waren. In der ersten Schul-
woche vor der Einschulung war
er dann bereits jeden Tag im
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Aufforderungscharakter

Die Mitte des
Klassenzimmers - mit

nHort* (korrekt: ,EFOB") gewe-
sen und hatte dort die ande-
ren Erstkldssler*innen seiner Klas-
se und seine Klassenerzieher*in
kennen gelernt. An der Einschu-
lung nahmen dann seine eige-
nen Klassenkamerad*innen aus
den Jahrgédngen 2 und 3 teil, die
die ganze Woche fUr die AuffUh-
rung geubt hatten. Der Einstieg
in die Gemeinschaft wurde also
schon hier ganz leicht gemacht.

Im 1. Jahr seiner 123-Zeit erleb-
te Emil dann das Lernen in der
jahrgangsgemischten Gruppe.
Zu Beginn stand ihm ein Pate zur
Seite; und auch alle anderen
,groBen" Zweit- und Drittkl&ss-
ler*innen kannten sich mit dem
Material, den Abldufen in der
Klasse und allem anderen bes-
tens aus und halfen ihm — wenn
notig. Dass in seiner Gruppe
auch noch mehrere Inklusions-
kinder lernten, fand er nicht be-
merkenswert, so kannte er das
ja bereits aus seiner Zeit im Kin-
derhaus. Toll fand er, dass auf
diese Weise oft nicht nur seine
beiden Lehrer*innen und ein(e)
Erzieher*in, sondern auch noch
eine Schulhelfer*in in der Klas-
se waren und ihm als Ansprech-
partner*in und Lernbegleiter*in
zur Verflgung standen. Ganz
ehrlich: Wer hier in welcher Rolle
arbeitete, wusste er nicht wirk-
lich. Aber es warihm auch egal.
Nett waren sie alle, und offen-
sichtlich verstanden sie sich
auch sehr gut... Besonders ein-
drucksvoll fand er die wochent-
lich dargebotenen ,, Kosmischen
Erzahlungen* von Maria Mon-

tessori und den ,Klassenrat", der
von den Klassensprecher*innen
der Klasse geleitet wurde.

Schon bald stellte Emil fest, dass
er zwar zu den Jungsten gehor-
te, inzwischen aber schon gut
lesen konnte und deshalb auch
immer wieder Aufgaben von
den , GroBen" bearbeiten konn-
te. Besonders gern mochte er
die Freiarbeit und da vor allem
das Arbeiten mit den Montesso-
ri-Materialien.

Am Ende seines 2. Schuljahres
traf Emil das erste Mal seine klei-
ne Schwester Maja in ,,seiner"
Schule, sie schnupperte im Rah-
men des,,Kennenlerntages* nun
inrerseits in die Schule hinein. Bis-
lang hatte er es still genossen,
als Schulkind so viel gréBer als
sie zu sein und nicht mehr das
benachbarte Montessori-Kinder-
haus (1) zu besuchen. Doch ein
bisschen stolz machte es Emil
auch, dass seine kleine Schwes-
ter durch ihn als Geschwister-
kind einen Platz an der ,,Kleinen
Anna“ bereits sicher hat. Plat-
ze sind begehrt und bereits zur
1. Klasse ist die Schule deutlich
Ubernachgefragt, nicht nur im
Zehlendorfer Kiez, sondern als
montessori-profilierte Grundstu-
fe einer Gemeinschaftsschule
auch weit darUber hinaus.

Den Namen ,Kleine Anna“
nahm Emil immer wieder mal
wahr, denn manche Kinder er-
zAhlten von ihren Geschwis-
tern, die bereits an der ,,GroBen
Anna* sind. Und ein paar Mal
im Schuljahr waren tatséchlich

Foto: Anna-Essinger-
Gemeinschaftsschule
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auch groBe Schiler*innen aus
den Klassen 7-10 zum Vorlesen
da oder als Praktikant*innen im
Unterricht.

Im Lauf der ndchsten zwei Jahre
wurde Emil ein ,,GroBer" in der
123-Klasse. Er Ubernahm als Pate
die Betreuung eines neuen Erst-
kldsslerkindes, nahm als Klas-
sensprecher an den Sitfzungen
des ,,Anna-Kids-Parlaments” teil
und erarbeitete ein erstes eige-
nes kleines ,,Portfolio"” zu einem
Thema, das ihm besonders am
Herzen lag. Er présentierte es
seiner Klasse, seinen Eltern und
Freunden und war nun gut auf
den Wechsel in die 456-Klasse
vorbereitet.

In der neuen Klassenkonstel-
lation lebte sich Emil dank des
Patensystems schnell ein. Zwar
hatte er jetzt mehr Fachunter-
richt und l&ngere Schultage,
aber daflr war er ja nun auch
einer der ,,GroBen". Besonde-
re Freude bereiteten Emil die
Anna-Games, die frohlichen
Spiel-Sportfeste, die gemein-
sam mit der ,,GroBen Anna“ je-
weils einmal im Sommer und im
Winter stattfinden.

Spdatestens hier wurde ihm klar,
dass auch die ,,GroBen* aus den
78910er-Klassen nett und hilfsbe-
reit sind und dass er nach der 6.
Klasse an die GroBe Anna Uber-
gehen wirde. Beim Kennen-
lerngespréch mit der Schullei-
tung durfte er Winsche duBern
und erhielt schlieBlich mit Romy
und Anil zwei seiner Wunsch-
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freund*innen als Klassenkame-
rad*innen an der Oberschule.

Die letzten Wochen an der
Grundstufe fGhlten sich irgend-
wie merkw(rdig an: so groB und
irgendwie schon ,entwachsen*,
aber doch in der Geborgenheit
seiner Mitschiler und auch vom
Klassenleitungsteam (2) noch
wohlig umschlossen.

Gro3e Anna

Als Emil an einem Dienstag
im September schlielich an
der GroBen Anna eingeschult
wurde, kannte er sie schon
ganz gut. Inm als GroBem fiel
auch der nun ladngere Schul-
weg nicht schwer; die Selbstén-
digkeit mit dem Fahrrad oder
mit den ,,Offis* zu fahren, hatte
er ja bereits in der 6. Klasse gut
frainiert. Mit Romy und Anil an
seiner Seite und ebenfalls Paten
fiel ihm die Eingewdhnung gar
nicht so schwer. Die Alteren an
seiner Tischgruppe erkl@rten
ihm, dass der Themenzentrier-
te Unterricht (TZU) so dhnlich sei
wie die Kosmische Erziehung an
der Grundstufe zuvor: Ein groBes
Thema (3) wird mit sehr viel Zeit
und aus ganz unterschiedlichen
Perspektiven betrachtet und
neben wichtigen Grundkennt-
nissen, die die Lehrkrafte vermit-
teln, spezialisiert man sich selber
auf einen Bereich, den man am
interessantesten findet und er-
arbeitet dazu ein Lernprodukt.
Dieses wird prasentiert.

Hier spUrte Emil dann aber zu-
ndchst doch ein mulmiges Ge-
fuhl, als er als FuBballfan beim
Thema Migration ,,nur" ein FuB-
ballplakat mit Informationen
zu den Migrationshintergrin-
den der Spieler seines Lieblings-
vereins erstellt hatte. Durch die
Moglichkeit, dieses nur Romy

Die Schule fur alle - GGG Magazin 2025 / 3
Lizenz: CC BY-NC-ND-4.0

und Anil und zwei anderen aus
der Klasse vorzustellen, fiel ihm
die Prasentation dann aber
leicht. Und als es spater im Klas-
senraum hing, und er auch an-
deren viele Fragen beantworte-
te und diese rUckmeldeten, dass
sie es eine tolle Idee fanden,
Migration einmal von der sport-
lichen Seite aus zu betrachten,
wuchs er betrdchtlich.

Fortan war auch die Herausfor-
derung von Pré&sentationen vor
GroBeren und ganzen Gruppen
kein Thema mehr.

Uberrascht hatte Emil schon,
dass die dlteren %9er und die
10er, die Zensuren erhielten,
diese zu keinem so groBlen
Thema machten, man bekam
sie eben. Irgendwie schien es
beim Thema Bewertung genau
wie an der Grundstufe wei-
terzugehen. Deutlich hdaufiger
als fachliche Themen wurden
Werte besprochen und beurteilt,
die die ganze Persdnlichkeit der
Schiler*innen ausmachen: Ver-
IGsslichkeit, Hilfsbereitschaft, Ein-
safz fur die Klassengemeinschaft
und gelebte Toleranz.

In seinen halbjahrlichen Bilanz-
gesprdchen ging es bei Emil zu-
meist auch um diese Themen
und um die Frage, ob er seine
Ziele des vergangenen Halb-
jahres verfolgt und erreicht
h&tte und welche er sich fUr die
nd&chste Zeit setzen wirde. Emils
Eltern waren immer wieder Uber-
rascht, dass diese Gesprdche so
lang und intensiv waren und sich
meist auch mehrere seiner drei
Klassenlehrer*innen Zeit dafir
nahmen.

In wenigen Wochen nun wird
Emil sein MSA-Zeugnis erhalten
und anschlieBend ein freiwilliges

soziales Jahr antreten. Schon
immer half Emil gern anderen,
und er war nicht nur for Rufus,
dem Jungen mit dem Downsyn-
drom in seiner Klasse, ein zuge-
wandter Lern- und Spielpartner,
sondern auch den P&dagog*in-
nen der Kleinen Anna eine wert-
volle UnterstUtzung in seinem
Praktikum dort.

Am gleichen Tag wie fUr Emil fin-
det auch Majas Abschlussfeier
statt. Emils Schwester und ihren
Eltern half bei der Entscheidung
in der 8. Klasse die Jahrgangs-
stufe zu Uberspringen, die brei-
te Jahrgangsmischung. Im ge-
wohnten und sicheren Umfeld
desselben  Klassenverbandes
bearbeitete sie von heute auf
morgen nahezu muhelos den
Stoff der Alteren und erzielte
auch dort beachtliche Leistun-
gen.

Gefragt, was sie am meisten
vermissen wird, wenn sie im
n&chsten Schuljahr ein Aus-
landsjahr anfreten wird, nannte
sie die ,,Gemeinschaft”. Und sie
sei glicklich an einer Schule ler-
nen zu kdnnen, die dieses Wort
sogar im Namen tragt.

» Anmerkungen

(1) Die Kooperation mit dem Union-Hilfs-
werk, unter dessen Tré&gerschaft die KiTa
|&uft, funktioniert besonders gut.

(2) Klassenleiterin / Teamerin / Erzie-
her*in

(3) Halbjahresthemen sind u.a. Globali-
sierung, Revolutionen, Migration, Klima-
wandel.

» Weitere Informationen:
https://aegs.de/

ANDA ESSINGER
Pttt =k
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Multiprotessionelle
Teamarbeit

Wilhelm-von-Humboldi-Gemeinschaftsschule

Judith Bauch

Die Wilhelm-von-Hum-
boldt-Gemeinschaftsschule
erhielt 2024 aufgrund ihrer
datenbasierten Schul- und Un-
terrichtsentwicklung in Verbin-
dung mit einer auBergewéhn-
lich positiv professionellen Bin-
dung zwischen Lernenden und
Pddagog*innen den Deutschen
Schulpreis: ,,All Inn und eine
Schule ohne Klassifizierung
und Stigmatisierung!” (Schul-

preisjury)

Die Gelingensbedingungen fur
ein kohdrentes Agieren eines
multiprofessionellen Teams sind
der Fokus dieses Beitrags.

Mit All Inn haben wir die Kom-
plexitat des Zusammenspiels der
Konzeptelemente fUr das inklu-
sive und individualisierte Lernen
gekennzeichnet, die vom Kind
her entwickelt wurden und kohd-
rent ineinandergreifen: jahr-
gangsuUbergreifendes  Lernen
Uber drei Jahrgdnge, themati-
sches, exemplarisches, projek-
torientiertes und kooperatives
Lernenin F&cherverbinden, Ler-
nen an anderen Orten, das Pro-
jekt Herausforderung und die so-
ziale Verantwortung, eine Rhyth-
misierung von An- und Entspan-
nung im gebundenen Ganztag,
keine Notenpunkte und Zensu-
ren bis Jahrgang 9. Ansprache
aller mit Vornamen und ,,Du",
SelbstUberprofung zum selbst-
gewdhlten Zeitpunkt statt Klas-
senarbeiten, und nicht zuletzt

Gemeinschafts- und Demokra-
fiebildung von Anfang an.

Die bereits 2008 entwickelten
Sdulen des Schulkonzeptes —
unsere Philosophie — wurden
in einer aufwachsenden, sich
j@hrlich vergroBernden Schule
von 104 zu 1050 Lernenden und
von 12 zu 140 PAddagog*innen
heute in die Képfe und Herzen
weitergegeben und modifiziert.
,Die gemeinsame Philosophie
motiviert die Beteiligten durch
ein Uberzeugendes Ziel, das die
Richtung weist." (1, S. 123.)

Systematische Schul- und Un-
terrichtsentwicklung waren nur
moglich, weil vom Beginn an
Teamstrukturen angelegt, um-
gesetfzt und weiterentwickelt
wurden.

Unsere Arbeit in einer komple-
xen Teamstruktur beruht auf fol-
genden Grundsatzen:

B Wir haben Vertrauen in die
Arbeit des anderen und kdn-
nen unsere Kraft konzentriert
einbringen.

B Wir arbeiten effektiv, indem
wir dezenftralisiert diskutieren
und Gesamtkonferenzen in
den Teams vor- und nachbe-
reiten.

m Klarheit in der Struktur, den
Inhalten, in der Kommunika-
fion, in der Dokumentation
fOhren zur Entlastung.

Die Eltern- und die Schuler*in-
nenvertretfung organisieren sich
ebenfalls in Teams. Das ermdg-
licht konsequent Partizipation
und Zusammenarbeit sowie eine
effektive Zusammenarbeit zwi-
schen den Schiler*innen, Eltern
und dem Team.

Die Schule hat fur inr komplexes
Teamsystem einen Ubersichtli-
chen Zeit- und Arbeitsplan sowie
Aufgabenbeschreibungen ent-
wickelt. Regelmd&Bige Evaluatio-
nen und Fortbildung der Team-
leitungen fUhren zum Erleben
der Teamsitzungen als sinnvoll
genutzte Zeit, auch wenn sie
oberhalb des Deputates liegen.

Die Hausteams -
multiprofessionell

Die Jahrgdnge 1-10 der Schu-
le sind gedrittelt und rdumlich
in drei H&user verteilt. Jede Kol-
leg*in jeglicher Profession ist
einem Haus zugewiesen. So ent-
steht innerhallb der groBen Schu-
le fUr alle Geborgenheit durch
Ubersicht, Bezug und Beziehung.
Hier finden organisatorische Be-
sprechungen z. B. zu Schulho-
hepunkten, Austausch zu pdad-
agogischen Schulentwicklungs-
themen (A-Woche), kollegiale
Falloeratungen sowie koopera-
five Foérderplanung (FBS-Woche;
FBS=Fallbesprechung), aber auch
die Maglichkeit sich im Lerngrup-
penteam abzustimmen (B-Wo-
che), statt. Verwaltungsleiterin
und Hausmeister sind bei Bedarf
dabei.
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Teamstruktur an der
Wilhelm-von-Humboldt-Gemeinschaftsschule

Universum Geschichle

Teamiaitung:
1 Lehrkratt + 1 Erzieherin
3 Erarnvvorinatarinnen

Jahrgénge Jahrgange
7-10

T
-6 46

JTepmisitung;
1 Lehrkraft + 1 Erzieherin

3 ERarmvedtraber-innen

Jahrgange
7-10

Jahrgénge
4-6

3 ERermveriredarinnon

M, I
13:40 Uhr
L

r

Do,
10:15 Uh

oy

{ Jahrgange
1-3

o= R s :

=i

= =

Drganiia d "arn._ng des Hauses (Termine, Feste, R.ast.a. Falbmmchurq koop. Forderplanung )

Die Jahrgangsteams -
Unterrichtsentwicklung und
interne Mini-Fortbildungen
Auf der horizontalen Ebene sind
unsere Jahrgangsteams ange-
legt: 1-3, 4-6, 7-10 und die gym-
nasiale Oberstufe 11-13 im Ver-
bund mit der Elinor-Ostrom-Schu-
le. Mitglieder dieser Teams sind
vorrangig die Lehrkréafte. Son-
der- und Sozialpddagog*innen
ordnen sich zu. Die Stufenleitun-
gen sind regelmd&Big dabei und
bringen Impulse in die Arbeit
der Teams ein. Die Erzieher*in-
nen bestimmen aus ihrer Mitte
zwei Multiplikator*innen fur die
Teiinahme an den Teamsitzun-
gen 1-3 und 4-6, sie berichten
im Ganztagsteam Uber die The-
men der Jahrgangsteams.
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Die Jahrgangsteams arbeiten
vorrangig an der Unterrichtsent-
wicklung mit selbstgewdhlten
Zielen in RUcksprache mit der
Schulleitung sowie an gesamt-
schulischen Unterrichtsentwick-
lungsthemen (z. B. Standardi-
sierung der Lerninstrumente). In
den Teams der Sek | und Il liegt
der Fokus starker auf fachlichen
Arbeitsgruppen. In allen Teams
finden interne Mini-Fortbildun-
gen statt. Das Jahrgangsteam
trifft sich alle zwei Wochen ge-
meinsam. In der B-Woche kann
an  Arbeitsschwerpunkten in
Kleingruppen gearbeitet wer-
den.

Jedes Team wahlt sich im 2-jéhri-
gen Rhythmus eine Teamleitung.
Im Haus sind es je eine Lehrkraft
und eine Erzieherin, im Jahr-
gangsteam eine Lehrkraft.

Kollegiumsrat -

Herzstick des Systems

Hier treffen sich wochentlich
alle gewdhlten Teamleitungen
mit allen Mitgliedern der Schul-
leitung, um sich gegenseitig
zu informieren und zu beraten:
zu den gemeinsamen Schul-
entwicklungsthemen, Themen
aus den Teams und denen der
Schulleitung. Hier schlagt der
Puls der Schule. Themen werden
auf den Tisch gepackt, Verant-
wortungen zur Lésungserarbei-
tung festgelegt und wieder zu-
sammengefUhrt. Damit dies effi-
zient passiert, trifft sich entweder
der gesamte Kollegiumsrat oder
in Hausleitungs- und Jahrgangs-
leitungsteam unfterteilt.

Das  Schulentwicklungsthema
sowie das daraus resultierende

Einblick

dahrgangsteams: i Pl in, h M . Plane, A Steu £
Organisation und Planung innerhalb des Jahrgangs (Methoden, Pléine, Kompetenzen, Konzepte) i m'alr_:lp? d:s
Kollegiumsrat; Teamleitungen der Hauser und der Jahrgangsteams mit dem Schulleitungsteam  Fr. 10:15 Uhr (Eltern, SuS, Team)
Schulleitungsteam: Schulleiter:in, Stellv. Schullsiter:in, Oberstufenkoordinator:in, Mittelstufenkoordinator:in, P
Grundstufenleiter:in, Stellv. Grundstufenleiter:in, Leitung Ganztag 1-10




Hausteam: Zeitstruktur / Rhythmus + Inhalte

A Gesamtteam

Orga, Schulhdhepunkte, Absprachen/Inputs mit allen
B LG-Teams

Besprechungszeit im KLeinteam (Problem: einige LGL, v.a. Sek |, in der Hauszeit im U)
A' Padagogische Arbeit in multiprofessionellen Teams

Fallbesprechungen, kollegiale Beratung, kooperative Férderplanung, Inkluionsthemen
ODER A (siehe oben) — wenn notwendig

B LG-Teams

Fokus Grundstufe,

2023 entwickelt, 2025 Gberarbeitet Fallbezogene Arbeit Sek | im
IGT 7-10 ansiedeln

Beispiel: Uberarbeitung Teamstrukttur Jahrgangsteam 7 - 10 von 6/2025

Vorschlag zur Neustrukturierung

Lerngruppenleitungen 7-9 | Fortbildungen Fachgruppen Gesamiteam

Lerngruppenleitungen 10
Austausch fir neue Kuk

LGL: Besprechung von Inputs zu sonderpddagogi- Reflexion von Unterricht, Jahresplan

Prifungen, Zeugenissen, scher Férderung (z.B. LRS, Arbeitszeit fUr Projekte und  Herausforderung

kollegiales Férderplan- ADHS, Autismus) Plane Humboldtwoche

schreiben, pddagogische Datenschutz (Unterrichtsentwicklung), Schulregeln

Absprachen, Smartboard Prifungsvorbereitung Feedback/Reflexion von
MSA/BBR, Schulhéhepunkten

Austausch fir neue Kuk: Umstrukturierungen in den

Fragen beantworten, Fachbereichen,

Schulkonzepte Vorbereitung von Schul-

(Lerninstrumente, Log- héhepunkten (Sportfest,

buch, Checklisten, Noten- Weihnachtsfest)

gebung)

Beim Reflektieren der Teamarbeit haben Teammitglieder die Grafiken und Tabellen erstellt.

Grafische Uberarbeitung: Margot Kreuder
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Teamstruktur an der WvH

Philosophie:

Jeder ist anders, keine ist gleich. Wir alle gemeinsam!* Gemeinschaftsschule!

Struktur:

» Ebenenverzahnung: Schulaufsicht — Schulvertrag — Team -Schulentwicklungsvorhaben -

Teamvorhaben - Elterntagung

» Standardisierung, Aufgabenbeschreibung und Arbeitspléne und deren fortlaufende
Anpassung, Fortbildung der Teamleitungen

Kultur:

Offene, vertrauensvolle, innovationsfreudige und professionelle Haltung der FGhrungskrafte ist
Voraussetzung dafir, dass sich alle Akfeurinnen als gemeinsam Lernende verstehen!

» Kultur der Kokonstruktion

bl
Piko
Schul-
leitung
Miko
GsL

Ziel wird zu Beginn des Schul-
jahres beschlossen. Dies kann
vorab in den Teams erarbeitet,
aber auch nachbesprochen
werden. Im Anschluss schlieBe
ich als Schulleiterin den Schul-
vertrag mit der Schulaufsicht ab,
der das abbildet.

Manchmal mUssen wir auf akfu-
elle Besonderheiten eingehen,
Faden wieder aufnehmen und
neu priorisieren.

Die zeitlichen Kapazitaten fUr
Teamsitzungen (je 60 min) inner-
halb des rhythmisierten gebun-
denen Ganztages sind durch
die Gestaltung eines gebun-
denen Freizeitangebotes durch
Uberwiegend Externe und in
der Mittelstufe durch das Mit-
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Haus-

tagsband und das Prinzip des
Raumwdchters méglich. In der
Oberstufe beginnt der Unterricht
montags spdater.

Gelingensbedingungen sind die
Bereitschaft des*r einzelnen Kol-
leg*in, sich einzubringen und
teilzunehmen. Dies wird bereits
beim Einstellungsgesprdch the-
matisiert. Wird die Teamzeit nicht
mehr als entlastende und berei-
chernde Zeit wahrgenommen,
wird die Gestaltung des Teams
Uberarbeitet. Das spiegelt unser
Grundverstdndnis als lernendes
System wider. Aktuell hat das
Team 7-10 seine Arbeit evalu-
iert und die Teamstruktur neu er-
arbeitet.

Die strukturierte, Partizipation
ermoglichende Teamarbeit soll
dazu beitragen, dass sich Pada-
gog*innen unterstUtzt und wohl
fUhlen. Das ist die Voraussetzung
fUr gute padagogische Arbeit!

» Anmerkung

(1) Die Praxis der Wilhelm-von-Hum-
boldt-Gemeinschaftsschule hat durch
die Verdffentlichung von A. Sliwka und
B. Klopsch eine eindrucksvolle Bestati-
gung erfahren:

Anne Sliwka/ Britta Klopsch: Das lernen-
de Schulsystem. Beltz. 2024.

> Weitere Informationen:
https://wvh-gemeinschaftsschule.de/

Einblick




Die Sache mit den Noten

Fritz-Karsen-Schule

Robert Giese

Eigentlich gehort die noten-
freie Beurteilung zum pada-
gogischen ,Werkzeugkasten”
der Gemeinschaftsschule,
insbesondere, wenn und weil
jahrgangsibergreifend und
inklusiv gearbeitet wird. In
der FKS sind bis Jahrgang 6
auch Noten abgeschafft. In der
Mittelstufe gibt es einige re-
tardierende Momente, die der
EinfGhrung der Notenfreiheit
entgegen stehen und (bisher)
nicht ausgeréumt werden

konnten.

Die Fritz-Karsen-Schule wurde
1948 als Einheitsschule gegrin-
det - letzlich auf Initiative des
allierten Konftrollrates —, wurde
dann ,Schule besonderer pda-
dagogischer Pragung”, schlieB-
lich Gesamtschule mit Grund-
und Oberstufe und ist seit 2008
Gemeinschaftsschule. Mit die-
ser Geschichte ist sie die dltes-
te Schule des gemeinsamen Ler-
nens in Deutschland. ,Der erste
Leitsatz der Schule lautet: ,Wir
sind eine Schule fur alle.* Darin
steckt die wichtigste Vorga-
be fur die Schule. Die wichtigs-
te Vorgabe sind die ihr anver-
frauten Kinder, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen - so,
wie sie sind und nicht so, wie
wir sie uns winschen madgen.
Die Schulerinnen und Schdler
haben ein Recht darauf, als ein-
zelne, unverwechselbare Indivi-
duen ernst genommen zu wer-
den. Sie haben ein Recht dar-
auf, dass die Schule fir sie da ist
und nicht umgekehrt.” So steht

es im Schulprogramm und das
ist tatsGchlich der MaBstab an
dem sich Entwicklungsvorhaben
messen lassen mussen.

In der Grundstufe

Seit 2006 arbeitet die Schule im
gebundenen Ganztagsbetrieb
und ab 2007 wurden kontinuier-
lich junge Menschen mit unter-
schiedlichsten Beeintrachtigun-
gen aufgenommen. Im selben
Jahr haben Kolleg*innen der
Grundstufe nach langen Diskus-
sionen, vielen Fortbildungen und
grundlicher Vorbereitung be-
gonnen, im jahrgangstbergrei-
fenden Lernen (JUL) zu arbeiten.
Gleichzeitig wurde bis zum Ende
des dritten Schujahres vollstan-
dig auf Noten verzichtet. Grund-
Uberlegungen dafur waren: In
JUL-Lerngruppen ist die Hetero-
genitét noch ein StUck gréBer als
im hergebrachten jahrgangsbe-
zogenen Unterricht, insbesonde-
re wenn auch noch der Inklusi-
ons-Anspruch eingeldst werden
soll. Es ist erforderlich, jedes Kind
auf seinem individuellen Weg in
seinem eigenen Tempo zu be-
gleiten. Das schloss auch ein,
Lernfortschritte durch individu-
alisierte Lernerfolgskontrollen zu
dokumentieren und zu Uberpru-
fen anstatt in genormten Klas-
senarbeiten allen Lernenden
zum selben Zeitpunkt dieselben
Aufgaben zu stellen. Verbale Be-
urteilungen sind hier wesentlich
zielfGhrender als Nofen nach
genormten MaBstdben.

Inferne Evaluationen und die
Uberprufung der Schule durch
die Schulinspektion ergaben,
dass die Lernerfolge und Leis-
tungsstdnde Uberdurchschnitt-

lich gut waren. Die Inspektoren
kamen zu dem Urteil, dass die
Arbeitsweise vorbildlich fUr die
Berliner Schule sei. Die jGhrlichen
VERA 3-Tests — ungeliebt, well
dem pdadagogischen Konzept
diameftral entgegenstehend -
bestatigten jedoch die Erfolge.

Es war nur konsequent den
ndachsten Schritt zu gehen. 2012
beschloss die Schulkonferenz
auf Antrag der Grundstufen-
konferenz das Lernen in den
Jahrgdngen vier bis sechs jahr-
gangsUbergreifend zu gestal-
fen und gleichzeitig auf Noten
zu verzichten. Dem waren zum
Teil heftige Diskussionen voraus-
gegangen. Es gab AnkUndigun-
gen in dem Sinn: ,,Wenn ihr das
macht gehe ich, gehen wir."

Unsere Argumentationen: Noten
sind weder objektiv noch relio-
bel noch valide und hdufig de-
motivierend.

B Bewerten mehrere Kolleg*in-
nen dieselbe Arbeit, gibt es
unterschiedliche Noten, von
1 bis 5 ist dann alles dabei
(fehlende Objektivitat).

Die Experimente dazu sind
bereits vor Uber 100 Jahren
gemacht worden.

B Bewertet eine Lehrkraft die-
selbe Arbeit einige Wochen
spéter noch einmal, ist die
Chance groB, dass eine
andere Note unter der Arbeit
steht (fehlende Reliabilitat).

® Schiler*innen mit Schwierig-

keiten in der deutschen Spra-
che versagen regelmdaBig
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Das Schulgebéude hat

Carl Bonatz entworfen

und gebaut (Gbrigens der
jingere Bruder von Paul, Ar-
chitekt des Hauptbahnhofs
Stuttgart)

Foto: Fritz-Karsen-Schule

in Mathetests. Sie erhalten
eine schlechte Mathenote
wegen ihrer Schwdéche in der
deutschen Sprache (fehlen-
de Validitat).

B Eine Schulerin hat eine Le-
se-Rechtschreib-Schwdche -
in einem Diktat (als die noch
geschrieben wurden) macht
sie 100 Fehler auf 100 Worter.
Nach einem Jahr intensiven
Trainings macht sie nur noch
80 Fehler. Welche Note wird
sie erhalten? Kaum motivie-
rend.

B Ein Schdler lernt sehr schnell
und erhdlt regelmdasig Zu-
safzaufgaben. ,Was wollen
Sie denn immer von mirg Ich
hab doch schon eine Eins."

Wir waren Uberzeugend. Tat-
sAchlich verlieBen uns lediglich
eine Kollegin und zwei Familien.

In der Folge wurden Lernwege
in den verschiedenen F&chern
Mathematik, Deutsch, Gesell-
schaftswissenschaften und Nao-
turwissenschaften  entwickelt
und schritftweise eingefUhrt.
Jedes Kind lernt individualisiert.
Lernen im Gleichschritt gehort
der Vergangenheit an und die
Zeugnisse sowie die Lernent-
wicklungsgesprdche orienfieren
sich immer an der individuellen
Bezugsnorm und sie werden ver-
bal formuliert. Das hilft den Kin-
dern und Eltern zu verstehen.
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und in der Mittelstufe?

Ab Jahrgang sieben wird noch
immer mittels Noten bewerteft.
Es gab Uberlegungen, Lernhdu-
ser einzurichten in denen die
Jahrgdnge 7-10 zu einem Team
gehdren sollten mit der Option,
versuchsweise auf Noten zu ver-
zichten und jahrgangsubergrei-
fend zu arbeiten. Aufgrund von
Corona brachen die Diskussio-
nen ab. Anderes stand im Vor-
dergrund. Wie so hdufig, wurde
der Wichtigkeit des Dringlichen
die Dringlichkeit des Wichtigen
geopfert.

Es wird weiter mit Noten gear-
beitet obwonhl viele Kolleg*innen
die pddagogische Fragwurdig-
keit sehen. AuBerdem geben
Noten Anlass, immer wieder die
leidige Frage nach den Differen-
zierungs-Niveaus zu stellen — , Ist
das nun eine G3 oder E42". Es
gibt drei wesentliche Grunde,
warum das bisher nicht gedn-
dert wurde:

B Der erste und wichtigste ist
die auch von Gewerkschaf-
tfen immer wieder kritisierte
ArbeitsUberlastung. Verbale
Bewertungen sind zwar aus-
sagekraftiger, dauern aber
einfach l&dnger. Mdglichkei-
ten der zeitlichen Entlastung
gibt es kaum.

B Der zweite besteht dar-
in, dass ca. die Halfte der
Schiler*innen aus anderen
Grundschulen kommt. Diese
sind meist seit Jahren an

Berlin

Noten gewdhnt. Hier macht
sich die aus frUheren Zeiten
noch ,mitgeschleppte*
unterschiedliche ZUgigkeit in
Grund- und Mittelstufe nega-
tiv bemerkbar. Die Schule will
das &ndern, der Bezirk sieht
das (bisher) anders.

B Der dritte besteht darin, dass
andere Aufgaben im Vorder-
grund stehen. In jeder Klasse
lernen 3 bis 5 Kinder mit son-
derpddagogischem Forder-
bedarf, fUr die individuelle
Forderpldne gemeinsam mit
den Eltern, Kindern, Klassen-
lehrer*innen sowie Sonder-
pddagog*innen erstellt und
erfUllt werden. Das ist je nach
individuellen BedUrfnissen
sehr verschieden aufwendig.

Als n&chste Schritte sind derzeit
Entwicklungen geplant, um die
Arbeitsweise aus JUL 4-6 fortzu-
setzen, die Schiler*innen starker
in die Verantwortung zu nehmen
und Lernwege zu erarbeiten, die
es den Schuiler*innen ermégli-
chen wesentlich selbstGndiger
Zu arbeiten.

Und sicher wird dann die Diskus-
sion um die Noten neu aufge-
nommen ...

» Weitere Informationen:
https://fritz-karsen.de

b1l
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Der Puzzle-Bar

Wir Redaktionsmitglieder waren selbst Uberrascht, wie sich die
Beitr&ige zu einem Gesamtbild der Berliner Gemeinschaftsschu-
le zusammen setzen. Ist Innen aufgefallen, dass das Fokusthema
der einen Schule zum Set der pddgogischen Bausteine auch
anderer Schulen gehorte

Geben Sie den Puzzleteilen Namen! Wir haben schon 'mal

angefangen ...

Sie haben sich Gedanken iiber eine
Vervollstdndigung gemacht?

Wir sind gespannt auf ihre Liste.

Wir wirden uns freuen, wenn Sie sie
uns schickten:
» Leserbriefe@DieSchuleFuerAlle.de
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